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El mes de diciembre marca el cierre del proceso de implementacion del
Programa CLANES Centros Laboratorio Artisticos Nacionales, una iniciativa
que, a lo largo del aho, promovio la formacidn artistica como un motor de
desarrollo comunitario y fortalecimiento cultural. Tras meses de trabajo en los
territorios, mentorias especializadas, procesos de investigacion participativa y
una estrategia de comunicaciones orientada a amplificar las voces de las
organizaciones, el programa culmina con un balance altamente positivo.

Este cierre se acompafa de la realizacion de muestras artisticas en las que
ninos, nifias, adolescentes, jovenes, formadores y organizaciones presentan
los resultados de sus procesos de formacion. Estas muestras consolidan el
propdsito del programa: Diversificar la oferta artistica en los territorios, activar
capacidades, reconocer identidades locales y promover la garantia de
derechos culturales a través del arte.

Gestion Administrativa

La gestién administrativa ha sido un apoyo permanente para las
organizaciones beneficiarias del programa CLANES a lo largo de todo su
desarrollo. Mas que un componente técnico, este acompanamiento se centro
en caminar junto a las organizaciones, brindar orientacion clara y estar
disponibles para resolver inquietudes, reconociendo las particularidades y
realidades de cada territorio.

El seguimiento constante permitio fortalecer los procesos internos de las
organizaciones, generar mayor claridad en los aspectos administrativos y
operativos, y ofrecer condiciones para en el desarrollo de sus proyectos. Este
acompanamiento contribuyd a crear relaciones de confianza y a facilitar una
implementacion mas fluida y organizada del programa.

La articulacion continua con los
equipos de MinCulturas, y CoCrea
hizo posible responder de manera
oportuna a las necesidades de las
organizaciones y sostener una gestion
transparente y coherente con los
objetivos del programa. De esta
manera, la gestién administrativa se
consolidé como un soporte clave para
el fortalecimiento de las
organizaciones y para el impacto del
programa CLANES en los territorig



C®-CREA Boletin no® 5 Diciembre de 2025

£ CLANES
(¢

RS- LABORATORID
TSRS MAAES

e ARTES SISTEMANACIONAL DE
tJ Culturas ‘ 3‘ PARA ‘ BB Ao
VCULTURALES

Evolucion v resultados de

El Componente de Mentorias Colaborativas culmind su proceso tras el
desarrollo integral de sus tres etapas: Diagndstico, Implementacion, y
Evaluacion y Cierre. Este recorrido permitié acompafiar a las organizaciones
culturales desde una mirada situada y contextual, reconociendo sus
particularidades territoriales, organizativas y pedagdgicas.

A lo largo del proceso, las mentorfas abordaron de manera articulada los ejes
pedagogico y organizacional, promoviendo espacios de reflexion,
fortalecimiento de capacidades y construccion colectiva de soluciones. Este
acompafamiento se orientd a potenciar las practicas internas de las
organizaciones, contribuir a su sostenibilidad vy fortalecer su proyeccion
territorial, en coherencia con los objetivos estratégicos del Programa CLANES.

El cierre de este componente consolida aprendizajes significativos tanto para las
organizaciones participantes como para el equipo de mentores(as), reafirmando
el valor de la mentoria colaborativa como una herramienta clave para el
fortalecimiento del ecosistema cultural en los territorios.

Fase 1: Fase 2: Fase 3:

Diagndstico Implementacidn Evaluacién

(Agosto) (Septiembre y (Noviembre)
Octub

100% S 100%
100%

Durante la implementacion, se trabajaron temas como la sistematizacion y
documentacion de procesos, el disefo y planeacién pedagdgica, la evaluacion
formativa, la formacion de formadores, asi como aspectos clave de la gestion
organizacional, entre ellos la planeacion, la gestion documental, la
diversificacion de fuentes de financiacion vy la articulacion con aliados
institucionales.

Como parte del cierre del componente, se aplicd una evaluacion final dirigida al
equipo de mentores y mentoras, cuyos resultados evidencian una valoracién
altamente positiva del proceso.
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experiénelas desde
el acompanamiento

de las y los mentores manifestd que el
modelo de Mentorias Colaborativas
del Programa CLANES es pertinente y
replicable para otras organizaciones
culturales, y expresaron su disposicion a
participar nuevamente en futuras
versiones del Programa.

Este consenso evidencia la solidez metodoldgica del componente v su capacidad
para responder de manera efectiva a las realidades del Sector cultural.
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A5|m|smo, el componente de mentorias obtuvo una calificacién promed|o de 4,92
sobre 5 reflejando una valoracion altamente positiva de la experiencia general. Las
y los mentores destacaron especialmente la pertinencia del acompanamiento
frente a las necesidades reales de las organizaciones, asi como el cumplimiento
de los objetivos planteados, consolidando este componente como un eje
estratégico para el fortalecimiento organizacional y pedagdgico dentro del
Programa CLANES.

Los mentores reportaron avances completos o significativos en los planes de
sostenibilidad de la mayoria de las organizaciones, identificando como factores
clave de éxito la participacion activa de las organizaciones, la claridad del
diagndstico inicial, la regularidad de las sesiones y el trabajo articulado entre
mentores, coordinacidn y equipos territoriales.

Al mismo tiempo, la evaluacidn permitié reconocer retos persistentes, como las
limitaciones de tiempo, las brechas de conectividad y algunas debilidades
estructurales en procesos financieros vy de sistematizacion, aspectos que se
constituyen en aprendizajes fundamentales para el fortalecimiento del modelo en
futuras implementaciones.

Estas fueron las principales percepciones de los mentores sobre las dificultades
pedagodgicas que persistieron pese al acompafiamiento.

Sistematizacion vy
memoria de los procesos
de formacion

Debilidad en : Falta de tiempo para

formacién evaluativa

Procesos pedagdgicos Continuidad de los Apuestas de formaqon
: a formadores, talleristas,

poco estructurados procesos formativos
sabedores

Falta de Organizaciéon y
a consolidacion ordenamiento de los
metodoldgica procesos pedagdgicos

Otras dificultades

implementar ajustes
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Asi identificaron los mentores las dificultades organizacionales que
persistieron pese al acompanamiento.

Limitaciones de Procesos
sostenibilidad financieros débiles

Falta de articulacion Sostener y mantener
institucional la infraestructura

Falta de Carg.a' . Honorarios /
estructura administrativa

administrativa alta

Dificultades de
gobernanza

remuneracion

La evaluacion realizada por las organizaciones beneficiarias del Programa
CLANES ratifica el impacto positivo del componente de Mentorias
Colaborativas. EL 96 % de las organizaciones califico como pertinente
o muy pertinente el acompanamiento recibido, destacando la claridad
de los objetivos y la metodologia propuesta por los mentores, asf como el
equilibrio entre la linea pedagodgica vy la linea organizacional.

b1%

Muy pertinentes

s J B
2%
Pertinentes J

3% Medianamente pertinent

1% Poco pertinentes

Nota aclaratoria: La cantidad de promedios en respuestas obedecen a la cantidad de evaluaciones
recibidas a la fecha de elaboracidon del presente boletin (corte diciembre 2025).
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lLas organizaciones participantes valoraron de manera altamente
positiva la comunicacion y el acompanamiento recibido por parte del
equipo de mentores. La comunicacion con los mentores obtuvo un
promedio de 4,73 sobre 5, mientras que el acompanamiento general fue
calificado de forma sobresaliente tanto en el ambito pedagdgico (4,73)
como en el organizacional (4,78).

* 413 * 418

Asi valoraron las organizaciones el Asi valoraron las organizaciones el
acompafamiento general brindado acompafamiento general brindado por
por el mentor pedagadgico. el mentor organizacional.

Estos resultados evidencian el impacto del componente de Mentorias
Colaborativas, destacando que las organizaciones identificaron
contribuciones significativas en el fortalecimiento de sus procesos
pedagdgicos (60 %) y en el mejoramiento de sus capacidades
organizacionales (54 %). Este balance confirma el valor del
acompafiamiento como un factor clave para el desarrollo, la sostenibilidad
y la consolidacion de las organizaciones culturales vinculadas al Programa
CLANES.

. . | . /
de las organizaciones manifesto que los
recursos, metodologias y herramientas
compartidas durante las mentoria
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ESTADISTICAS
GE“EnnlEs nEl El cierre del programa en diciembre deja
pnnﬁnnmn cifras que reflejan el alcance, la diversidad

y la profundidad de su implementacion:
participantes vinculados s
a procesos formativos. f ‘

organizaciones
activas en territorio

territorios impactados en ~
zonas rurales, urbanas vy
rurales dispersas.

sesiones de formacion
Shtisticaldesaralligdasia
lo largo del programa.

de obras, muestras y productos artisticos
presentados durante diciembre.

contenidos comunicativos producidos entre
+ / / piezas graficas, registros audiovisuales, capsulas,
n paisajes sonoros y publicaciones colaborativas.

Estas cifras evidencian que CLANES fue una iniciativa con alcance nacional,
presencia significativa y resultados robustos.
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NODOS DELA EDUCACION ARTISTIC
VELTEIDOCOMUNITARIO

Desde el equipo de investigacion, disehamos un instrumento para recolectar
informacién valiosa sobre las organizaciones seleccionadas en CLANES v as/
reconocer caracteristicas generales de sus trayectorias, accionesy
funcionamiento, en didlogo con sus apuestas para la formacidn artistica. A
esta propuesta respondieron 142 organizaciones, de las 152 seleccionadas
en CLANES.

Los resultados son una primera caracterizacion que, desde ambitos diversos,
nos permite construir una mirada panoramica de las organizaciones artisticas
y culturales del pafs.

TRAVECTORIA DELAS ORGANIZACIONES

(CUANTOS ANOS
DEEXISTENCIA
TIENENLAS
ORGANIZACIONES?

54-76 Afi0S

(614 Aii0s 5-9ANOS
26.8%

-4 A0S 3.5%

3B-49
ANOS
8.5%
16.9%

26-24 A0S
B.4%

EL 69% de todas las organizaciones seleccionadas en CLANES tienen una
trayectoria que se encuentra por debajo de los 20 anos.

El 31% de las organizaciones tienen trayectorias mayores de 20 afos.

*Para este boletin, se incluye sola una seleccidon de los resultados de la aplicacion de este instrumento.
Para un analisis ampliado y més profundo, te invitamos a leer los resultados completos en proximas
publicaciones del Programa.
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Aungue no existe una clasificacion que describa la categoria de madurez en
la trayectoria de las organizaciones artisticas, aqui proponemos una lectura
de la gréfica anterior que agrupa algunos rangos de afnos:

ENERGENTES
CONSOLIDADAS
AMPUA TRAVECTORIA 5
HISTORICAS
]
511% 53% 8% +SoAios 2.2 %

Anos de existencia

De acuerdo con esto, casi el 75% de las organizaciones seleccionadas en
CLANES, tienen trayectorias amplias con una experiencia profunda en el
sector artistico vy cultural.

/
99.3 Formacidn / educacion artistica y cultural
53 s Produccion
- de eventos
5 1 Trabajo
. social

Montaje v circulacion

’19.3 de obras / piezas il:lllills SONLAS

33 8 Investigacion nt“““'nn!s n lns
| |

QUESEDEDICANLAS

tarlil ORGANIZACIONES?

Iz \Venta de
productos
Iz Otras actividades
reportadas
o0 100 150
La formacion artistica y cultural es el corazén de las actividades de las

organizaciones, que la combinan con produccion de eventos, trabajo social,
montaje y circulacidon de piezas artisticas e incluso investigacion, entre otras.
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51. Colegios

U3.8%
Espacios
"I.s del barrio
zs " Juntas de Accién -
- Comunal ZCUALES SON LOS ESPACIOS EN
197% E= DONDELAS ORGANIZACIONES
|

DESARROLLAN PROCESOS DE
~y ~y
[ I /0] Universicaces FORIIACION ARTISTICA?

Mas de la mitad de las organizaciones, el 57%, realiza procesos de
formacion en colegios. Mientras que el 11,3% de las organizaciones lo
hace en universidades. Estos resultados indican un trabajo articulado con
los escenarios de la educacion formal y son expresidon del rol que las
organizaciones de base han desempefiado como movilizadoras de la
formacidn artistica, incluso en la escuela tradicional.

Casi la mitad de las organizaciones, el 43%, realizan procesos de
formacion artistica en sedes de otras organizaciones. Este porcentaje
puede ser sintomatico de una sinergia colaborativa entre las organizaciones
artisticas para apoyarse en la consecucion de sus propdsitos.

Los espacios del barrio y las juntas de accion comunal suman un 66,9%
de las respuestas de las organizaciones, indicando que gran parte de estas
vinculan su operacién con los lugares y comunidades inmediatos.

¢L0S PROCESOS DE
FORMACIONARTISTICASE  [5:5 12

Ambos Urbanos

3-5 Rurales

La mitad de las organizaciones, el 49,3% de estas, trabaja
simultaneamente en entornos urbanos y rurales lo que implica procesos
y gestiones que cruzan fronteras.
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trabaja solo en solo en entornos
' entornos urbanos vy ' rurales.

Analisis por mecanismo:

BIAC: 18 ambos (60 %), 11 urbanos (36,7 %), 1 rural (3,3 %).

Linea 1: 30 ambos (46,9 %), 31 urbanos (48,4 %), 3 rurales (4,7 %).

Linea 2: 22 ambos (45,8 %), 25 urbanos (52,1 %), 1 rural (2,1 %).

Es clara la preponderancia del entorno urbano, especialmente en Linea 2, pero
BIAC muestra un poco mas de énfasis en lo mixto urbano-rural.

PARTICIPACION DE
1450 CONTUNIDAD ¥ FAMAILIAS EN
NO  LOSPROCESOS DEFORMACION
ARTISTICA.

En la mayoria de las organizaciones, el 85,2%, las familias y comunidades
cercanas participan o colaboran en las actividades relacionadas con la
formacion artistica. Esto demuestra el tejido profundo que existe entre las
apuestas de educacion artistica no formal, e informal con sus contextos, donde
la relacion de quien transmite, el artista formador, con los participantes o
asistentes, se teje y amplia a las familias y la comunidad inmediata.

ZDUIENES COLABORAN O PARTICIPAN EN LAS
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS PROCESOS DE
FORWIACION ARTISTICA DELAS ORGANIZACIONES?

B 19.1%
B 85%

La familia aparece como un actor central en los procesos de formacion
artistica. ELl 71,8% de las organizaciones, mas de 7 de cada 10, reportan la
participacion de padres, familiares o acudientes.

En un porcentaje cercano, el 62,7% de las organizaciones reportan que
miembros de otras organizaciones artisticas v culturales colaboran o participan
de los procesos de formacion artistica. Agui se reitera el espiritu colaborativo y
la vocacion de red con el que operan muchas organizaciones.
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éL0S PROCESOS DE FORMACION ARTISTICA QUE
REALIZAN LAS ORGANIZACIONES SE UINCULAN CON
SABERES ¥ PRACTICAS LOCALES, CONMUNITARIAS,
TRADICIONALES V/0 AMBIENTALES DELTERRITORIO
EN DONDE SEDESARROLLAN?

EL 77.6%, es decir, mas de 3 de cada 4
organizaciones, declaran que sus
procesos de formacidn artistica se
relacionan con saberes vy practicas
locales, comunitarias, tradicionales vy/o
ambientales del territorio donde se
desarrollan. Esto habla de apuestas
contextualizadas de la educacién
artistica, ancladas a las expresiones y\o necesidades de las personas y el
territorio. Este resultado se cruza con el hecho de que muchas organizaciones
trabajan en multiples espacios barriales y comunitarios, lo que refuerza la idea
del desarrollo de procesos de formacion situados.

22,4%

Dentro del ecosistema de las organizaciones, la educacion artistica esta
entrelazada de manera profunda con las experiencias vy vidas cotidianas de los
territorios, en el dia a dia de las personas. También, puede ser dinamizadora de
los tejidos comunitarios y conectora de experiencias, espacios o lugares
distantes entre si al hacer puentes entre lo urbano y lo rural. A lo anterior, se
suman el didlogo con la educacién formal vy el arraigo en los saberes locales,
lo que convierte a las organizaciones en nodos vitales para el goce efectivo de
los dere chos culturales v el sostén de los vinculos entre las comunidades.
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Voces que cierran el ciclo

Diciembre permitié recoger voces que hablan del cierre del programa desde la
experiencia vivida: jévenes que encontraron en la musica un espacio de
confianza, nifas que descubrieron en la danza una herramienta de libertad y
expresion, comunidades que reivindicaron sus identidades a través del arte,
madres y padres orgullosos de los logros obtenidos, y formadores que
fortalecieron su practica pedagdgica.

Estas voces, recogidas en video, audio y texto, se integran al archivo
emocional y documental del programa, recordando que el arte no solo forma,
sino que acompana, transforma y crea comunidad.

Durante el periodo correspondiente a los meses recientes de implementacion
del Programa CLANES, el componente de Comunicaciones consolidd una
estrategia integral orientada a visibilizar los procesos de formacidn artistica en
los territorios, fortalecer la narrativa institucional del programa y garantizar la
circulacion publica de los resultados alcanzados por las organizaciones
beneficiarias en todo el pafls.

ESTRATEGIA DECOMUNICACION Y ENFORUETRANSTIEDIA

El componente de Comunicaciones disefid y ejecutd una estrategia transversal y
transmedia que articuld contenidos audiovisuales, graficos, sonoros vy editoriales,
permitiendo narrar el Programa CLANES desde multiples formatos vy plataformas.
Esta estrategia tuvo como eje central el reconocimiento de la diversidad cultural
de los territorios v la construccion de relatos desde las voces de las comunidades,
artistas formadores, nifios, nifas, jovenes vy liderazgos culturales.

La planeacion editorial se desarrollé de manera mensual, alineada con las fases
de implementacion del programa, integrando al equipo de disefio vy creacion
audiovisual en una dinamica coordinada que garantizo coherencia narrativa,
calidad técnica y consistencia institucional en todas las publicaciones.
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PRODUCCION DE CONTENIDOS Y CUBRITNIENTO
TERRITORIAL

Durante este periodo se realizaron recorridos vy cubrimientos territoriales en
multiples departamentos y municipios del pafs, documentando los procesos
de mas de un centenar de organizaciones beneficiarias. Como resultado, se
produjeron capsulas audiovisuales, piezas graficas, fotografias documentales,
reels, videos largos vy paisajes sonoros que reflejan la riqueza artistica,
pedagdgica vy social de cada territorio.

Estos contenidos no solo cumplen una funcion de divulgacién, sino que se
constituyen como insumos de memoria cultural, investigacion y
sistematizacion, aportando a la construccion de un archivo vivo del Programa
CLANES.

NIAPA INTERACTIVO CLANES: INENNORIA, ACCESOY
UISIBILIZACION

Uno de los hitos mas relevantes del componente fue la planeacion, disefio vy
avance en el montaje del Mapa Interactivo CLANES, una herramienta digital
de consulta publica que reune los productos audiovisuales y sonoros de las
organizaciones participantes. Este mapa se concibe como un dispositivo de
memoria colectiva, visibilizacion territorial vy acceso democratico a los
contenidos, permitiendo explorar el pais a través de sus practicas artisticas y
procesos formativos.

Durante el periodo se adelantaron procesos de curaduria de contenidos,
organizacion de inventarios audiovisuales, definicion de categorias vy
articulacidn técnica con el proveedor y las areas de tecnologia, garantizando
su correcta implementacidn en los portales institucionales de Artes para la
Paz y MinCulturas.

GESTION DIGITAL, REDES SOCIALES Y PLATAFORNIAS
MULTIRNEDIA

En términos de divulgacion digital, el componente de Comunicaciones lidero
la publicacion de mas de 1.000 contenidos colaborativos desde el inicio del
programa, con un crecimiento sostenido durante este periodo. Las
publicaciones se realizaron de manera articulada con las organizaciones
beneficiarias y bajo las etiquetas oficiales del programa, fortaleciendo el
posicionamiento organico vy la visibilidad del CLANES en redes sociales.

Se consolido el canal de YouTube de CLANES, con la creacion de playlists
tematicas, el disefio de portadas y thumbnails oficiales, la carga progresiva de
contenidos v la integracion de estos listados en los micrositios institucionales.
Asimismo, se avanzd en la organizacidon de paisajes sonoros y contenidos de
audio, ampliando las posibilidades de acceso y consumo del material
producido.
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ESTRADISTICAS EINIPACTO COMUNICACIONAL

La estrategia permitié ampliar el alcance del programa a publicos diversos,
fortaleciendo el reconocimiento del CLANES como una politica publica que
promueve el acceso a la formacion artistica, la inclusion social, la paz y el
gjercicio de los derechos culturales. El volumen de publicaciones, la
interaccion generada en redes sociales y la circulacion de contenidos en
plataformas institucionales evidencian un impacto positivo en términos de
visibilidad, apropiacién y posicionamiento del programa.

ARTICULACION INTERINSTITUCIONALY FORTALECIMENTO
DECAPACIDADES

El componente mantuvo una articulacion permanente con los equipos de
Comunicaciones de MinCulturas, CoCrea vy Artes para la Paz, asi como con los
componentes de Mentorfas, Investigacion, Mesa de Ayuda y Tecnologia. Esta
coordinacién permitio alinear mensajes, validar contenidos, optimizar rutas de
difusion y garantizar coherencia institucional.

De manera complementaria, se fortalecieron las capacidades comunicativas
de las organizaciones beneficiarias a través de herramientas, lineamientos,
cortinillas, uso de logos y acompafiamiento técnico, promoviendo una
comunicacion colaborativa y descentralizada.

PROVECCIONES ¥ CIERRE DE INPLEMENTACION

De cara al cierre del proceso de implementacién del Programa CLANES, el
componente de Comunicaciones proyecta la consolidacion final del Mapa
Interactivo, la publicacion completa de los contenidos audiovisuales y sonoros
producidos, y la sistematizacion comunicativa del programa como legado de
memoria cultural y pedagodgica.

Este trabajo reafirma el rol de la comunicacion como un eje estratégico para
visibilizar los territorios, fortalecer los procesos artisticos y construir narrativas
de transformacion, resiliencia y paz desde las comunidades que hacen parte
del Programa CLANES.

publicaciones colaborativas publicaciones piezas graficas -
en redes sociales oficiales. propias del audiovisuales
Programa CLANES. revisadas y validadas.

materiales colaborativos departamentos organizaciones
recibidos de organizaciones. cubiertos en visitadas.
registros

audiovisuales.
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boletines de avances de
implementacion del programa
elaborados y difundidos.

La estrategia Transmedia integra: Paisajes sonoros, contenidos para redes
sociales, infografias, Canal Youtube con contenidos audiovisuales, Micrositio
web, boletines informativos, Mapa interactivo.

Mapa Interactivo CLANES: Repositorio publico de memoria cultural v
contenido colaborativo.

Posicionamiento SEO con una estrategia de Keywords/palabras clave:
#CLANES #ArtesParalaPaz #fminculturaclanes
#CentroslaboratorioArtisticosNacionales

CIERRE DEL PROGRANA CLANES

Diciembre representa el cierre de un programa que logré activar capacidades,
visibilizar talentos, fortalecer redes comunitarias y consolidar procesos de
formacién artistica en los territorios.

Las muestras finales son el reflejo del trabajo conjunto entre organizaciones,
participantes, formadores, mentores, equipos institucionales y comunidades
enteras que encontraron en el arte un camino para la construcciéon de paz, la
expresion cultural y la transformacion social.

CLANES concluye su implementacion con un legado vivo: territorios mas
fuertes, procesos formativos mas soélidos y un pais que sigue creando desde
sus raices.

;Quieres conocer mas de CLANES?
Te invitamos a visitar el sitio web del Programa

www.colombiacrea.org/clanes/

Alll podréas consultar los proximos boletines para conocer la
diversidad de modos de hacer de la educacion artistica desde
las voces de organizaciones de todo el pais.

@mincultura
(@cocreaorg
@artesparalapaz



