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Estrategia de Boletería – FIAV Bogotá 2026
1. Antecedentes
En su primera versión, realizada en 2024, el Festival Internacional de Artes Vivas (FIAV) programó 83 espectáculos en 23 salas de Bogotá, alcanzando un total de 183 funciones: 134 de grupos nacionales y distritales, y 49 de compañías internacionales. El resultado de esta edición inicial dejó como balance una alta satisfacción del público y una clara disposición a asistir a futuras ediciones, validando la percepción del festival como una experiencia cultural de alto valor agregado.
2. Segunda Versión (2026)
La segunda edición se llevará a cabo del 27 de marzo al 5 de abril de 2026. Se vincularán 70 compañías nacionales y distritales  y se contará con la participación de compañías internacionales de primer nivel. 
3. Fundamentos del Modelo Financiero de Taquilla
El modelo de boletería ha sido diseñado considerando los resultados obtenidos en 2024, los estudios de consumo cultural (DANE 2020), y el Boletín Técnico FIAV 2024 realizado por el Subsecretaría de Cultura Ciudadana y Gestión del Conocimiento, Dirección Observatorio y Gestión del Conocimiento Cultural
Estos análisis confirman que el público bogotano está dispuesto a pagar por experiencias culturales únicas, de alta calidad y con valor simbólico diferenciado.
El festival es bienal y concentra en un corto periodo de tiempo una programación curada con rigor, irrepetible en la oferta ordinaria de la ciudad. Esta condición lo posiciona como una experiencia extraordinaria, lo que justifica una política de precios diferenciada respecto a la oferta teatral regular, sin perder su vocación de acceso democrático.
4. Estrategia de Precios y Públicos
La boletería se concibe como un eje esencial de la sostenibilidad mixta del festival (aportes públicos + patrocinios privados + venta de entradas).
Rangos sugeridos:
	Tipo de obra / función
	Precio base sugerido (COP)
	Comentarios

	Obra nacional (producción mediana)
	30,000 – 80,000
	Público general habitual

	Obra nacional “gran formato”
	40,000 – 90,000
	Mayor escala o renombre, menores precios corresponden a localidades con visibilidad parcial

	Obra internacional (escala media)
	40,000 – 140,000
	Funciones regulares - menores precios corresponden a localidades con visibilidad parcial

	Obra internacional de alta demanda/“estrella”
	50,000 – 165.000
	Valor percibido excepcional - menores precios corresponden a localidades con visibilidad parcial

	Precio reducido (estudiantes, residentes)
	~50% del precio general
	Acceso cultural

	Preventa / “early bird”
	-10% a -20%
	Incentivo compra anticipada

	Abonos / paquetes multi-función
	-10% a -25%
	Fidelización y asistencia múltiple


Mecanismos de diferenciación y descuentos, accesibilidad:
- Escalas de precio según zona (platea, balcón).
- Descuentos para estudiantes, adultos mayores y grupos escolares.
- Preventas con tarifas promocionales.
- Ofertas de último momento para optimizar venta residual.
Dentro de las estrategias de diferenciación y accesibilidad, se propone incluir algunas funciones en teatros con entrada libre. Esta medida busca acercar la oferta del festival a públicos diversos, eliminar barreras económicas de acceso y fomentar la participación ciudadana en espacios culturales, fortaleciendo el vínculo del FIAV con la comunidad.
5. Modelo Financiero
[bookmark: _heading=h.qttf5d4tutuh]5.1. Consideraciones generales
Para la estructuración del modelo financiero de boletería del Festival Internacional de Artes Vivas de Bogotá – FIAV 2026, se han considerado los principales teatros y escenarios aliados del festival, los cuales permiten albergar funciones de gran, mediano y pequeño formato, según su capacidad técnica, aforo y condiciones de infraestructura.
Los teatros incluidos en el modelo son:
· Teatro Colón
· Teatro Colsubsidio Roberto Arias Pérez
· Teatro El Ensueño

· Teatro Municipal Jorge Eliécer Gaitán

· Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo

· Centro Nacional de las Artes – Sala Delia Zapata Olivella

· Teatro Libre de Chapinero

· Planetario Distrital

· Teatro Estudio Julio Mario Santo Domingo

· Teatro La Candelaria

· Teatro Ditirambo Galerías

· Centro Nacional de las Artes – Sala Fanny Mikey

· Teatro Hilos Mágicos

· Teatro Libre del Centro

· Teatro R101

· Teatro Taller de Colombia

· Teatro El Parque

· Teatro Casa Teatrova

· La Factoría Tino Fernández – L’Explose
· Casa del Teatro Nacional - Sala Monterfiori
[bookmark: _heading=h.yf9rxodwdih]5.2. Clasificación por formato y proyección de funciones
Las salas fueron clasificadas según su tipo de formato escénico (gran, mediano o pequeño formato), atendiendo a criterios técnicos de montaje, condiciones de visibilidad y capacidad de público.
Con base en dicha clasificación se proyectó el número total de funciones por tipo de formato y tipo de agrupación (internacional, nacional y distrital), permitiendo determinar el total de funciones disponibles para venta de boletería.
[bookmark: _heading=h.h1nlu9o3wa2p]5.3. Cálculo de ingresos de boletería
Para cada teatro se estimaron los ingresos brutos de boletería considerando:
· Aforo por sala y distribución de localidades.

· Precios sugeridos de boletería del festival para 2026, definidos por rangos según tipo de sala y formato.

· Cantidad de funciones nacionales e internacionales proyectadas.

[bookmark: _heading=h.sr5ih65271pp]5.4. Aplicación de descuentos y proyección de ocupación 
De acuerdo con la experiencia de la primera versión del festival (2024), se mantuvo un promedio de descuentos del 25% sobre el valor bruto de boletería, aplicable a las estrategias de promoción, convenios institucionales, abonos y descuentos especiales.
5.5. Definición presupuesto oficial Invitación Pública Administrados de boletería. 
Con el propósito de determinar el presupuesto oficial para la apertura de la Invitación Pública orientada a la selección del Administrador de Boletería del FIAV 2026, se realizaron proyecciones financieras bajo dos escenarios de ocupación real, con el fin de estimar los posibles ingresos por venta de boletería y establecer una base presupuestal acorde con las condiciones del festival.
Los escenarios considerados fueron los siguientes:
· Escenario 1: 50% de ocupación real.

· Escenario 2: 60% de ocupación real.

Con base en estos parámetros, se obtuvieron los siguientes resultados financieros:
CUADRO RESUMEN
CUADRO RESUMEN	% Ocupación Real	Total Ingresos Brutos	Descuentos Estimados en precios de boletería	Total Ingresos Boletería
ESCENARIO 1 - INTERNACIONAL	50%	$ 1,890,845,000	$ 472,711,250	$ 1,418,133,750
ESCENARIO 1 - NACIONAL	50%	$ 769,250,000	$ 192,312,500	$ 576,937,500
TOTAL ESCENARIO 1	50%	$ 2,660,095,000	$ 665,023,750	$ 1,995,071,250
ESCENARIO 2 - INTERNACIONAL	60%	$ 2,269,014,000	$ 567,253,500	$ 1,701,760,500
ESCENARIO 2 - NACIONAL	60%	$ 923,100,000	$ 230,775,000	$ 692,325,000
TOTAL ESCENARIO 2	60%	$ 3,192,114,000	$ 798,028,500	$ 2,394,085,500


Estos escenarios, proyectados con niveles de ocupación del 50% y 60%, representan rangos máximos de venta estimados, considerando la programación tentativa y los componentes internacionales y nacionales previstos para el FIAV 2026, a la fecha de publicación de la invitación pública.
Una vez analizados los resultados de ambas proyecciones y atendiendo a criterios de prudencia financiera, el Comité decidió mantener el presupuesto oficial de la invitación pública en los mismos términos del primer festival, equivalente a $2.400.000.000, monto con el cual se procederá a la apertura del proceso de selección del Administrador de Boletería.
[bookmark: _heading=h.wvr108wpxj3]6. Proyección de Ingresos por Boletería 
El anterior ejercicio del modelo financiero de boletería tiene como propósito determinar el presupuesto estimado para la invitación pública dirigida a la contratación del administrador de boletería del Festival Internacional de Artes Vivas de Bogotá – FIAV 2026.
El modelo se desarrolló a partir de los  dos escenarios técnicos de ocupación del 50% y del 60% mencionados, con el fin de establecer un rango de referencia que permita definir el valor estimado del contrato y garantizar la planeación presupuestal del proceso de selección.
De manera complementaria, y para la proyección real de los ingresos esperados por boletería, se tuvo en cuenta el comportamiento histórico del festival en su primera versión (2024), año en el cual se alcanzó una ocupación promedio del 28%. Con base en dicho comportamiento y en el fortalecimiento previsto de las estrategias de comunicación, comercialización y ampliación de públicos, se proyecta para 2026 un incremento del 4%, alcanzando una ocupación estimada del 32%, lo que representa un ingreso total proyectado de boletería para el Festival 2026  después de aplicar descuentos de $1.276.845.600.
Comparativo ingresos 2024 vs 2026 
	Concepto
	2024
	Estimado 2026

	Valor ventas
	$1.010.614.000
	$1.276.845.600


La proyección de ingresos a diferencia de los escenarios propuestos del 50% y 60% de ocupación, corresponde a una meta del Festival y al estimado de venta en un rango mínimo, teniendo en cuenta las ventas realizadas en el FIAV 2024 y considerando que somos un evento único, pero nuevo, que llega una segunda versión.
7. Impacto en el Ecosistema Cultural
El FIAV no compite con la programación estable de las salas bogotanas; por el contrario, amplifica y complementa la oferta de la ciudad. Genera un efecto de arrastre positivo, incentivando que nuevos públicos descubran artistas y regresen a las salas locales tras el festival. Dinamiza el turismo cultural y refuerza la imagen de Bogotá como capital cultural de la región.
La experiencia de 2024 demostró que los asistentes al festival se convierten en públicos recurrentes, fortaleciendo la sostenibilidad de todo el ecosistema cultural. Por ello, se plantea promover alianzas con las salas para integrar programación oficial y desarrollar paquetes de boletería cruzados, de manera que el impacto económico y simbólico del FIAV sea compartido.
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