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Carta de
la Directora
General

2024 fue un ano de logros y aprendizajes. Concluyé un periodo de avan-
ces y desafios que nos permitieron fortalecer nuestra capacidad, crecer
soélidamente y afirmar nuestro compromiso con el ecosistema cultural y
creativo de Colombia. Impulsamos proyectos que generaron impactos
positivos en las comunidades, a partir de la creatividad como motor de
cambio y desarrollo.

Cada iniciativa fue fuente de inspiracién y causa de transformaciones.
Facilitamos recursos y asesoria y fuimos testigos del talento y la resiliencia
de los creadores, gestores y emprendedores culturales, cuyo trabajo enri-
quece nuestro pais. Creemos en la cultura como un pilar fundamental para
la sociedad y seguimos fomentando oportunidades para su crecimiento y
consolidacion.

En nombre del equipo y en el mio, extendemos nuestro agradecimien-
to a los miembros asociados de CoCrea: el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la Caja
de Compensacion Familiar de Antioguia COMFAMA, la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, la Universidad del Valley la Camara de Comercio de Bogota.
Su confianza y colaboraciéon fue fundamental para nuestro crecimiento.

En 2025, miramos hacia adelante con entusiasmo y nos trazamos nuevas
metas. Con una Corporacion en crecimiento y que, con aprobacion de su
Junta Directiva, duplica su tamano, aspiramos a continuar en el proceso de
consolidacion de CoCrea como un puente sélido que conecta la comunidad
creativa y representantes de diversos sectores econdmicos y sociales que
fortalecen el tejido cultural del pais. La sexta convocatoria llegara renovada,
con ajustes provenientes de las lecciones aprendidas en estos 5 anos y que
buscan promover el uso y la apropiacion del incentivo tributario; seguire-
mos visibilizando la relacion intrinseca entre la cultura y la naturaleza por
medio de nuestra estrategia Ciudadanos del Rio: Comunidades Creadoras, y
formentaremos debates abiertos en torno a desafios claves y actuales para el
sector, como la inteligencia artificial generativa en el entorno creativo.

Nada de esto seria posible sin la dedicacion de todas las personas que
hacen parte de este camino. A nuestros gestores y creadores, que con su
esfuerzo diario impulsan el desarrollo cultural y creativo; al empresariado
colombiano, que dia a dia apuesta cada vez mas por la cultura y la creativi-
dad como sector vital para el desarrollo del pais a nuestros asociados, cuyo
respaldo nos permite seguir mejorando e innovando; y a nuestro equipo
de trabajo, que con su entrega ha sido clave en cada logro alcanzado.

Sigamos sofnando y creando juntos.

Al el Paofoabmﬁ K -
Con gratitud,
Maria del Pilar Ordénez Méndez
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1.1. Plataforma estratégica 2024

En 2022, la Corporacion Colombia Crea Talento, en adelante CoCrea o la
Corporacién, disefid su primera Plataforma Estratégica para orientar su
desarrollo hasta 2024. Alli se establecieron los pilares fundamentales para
trabajar por la sostenibilidad del sector creativo y cultural del pais en alian-
za del esfuerzo publico y privado. En 2024 se actualizo la plataforma estra-
tégica, considerando la evolucion de la Corporacion.

1.1.1. Nuestra mision y vision
Mision

Somos la agencia para la sostenibilidad del ecosistema cultural y creativo
en Colombia.

Vision

CoCrea se posiciona en Colombia como un agente innovador de fortale-
cimiento, dinamizacion, conexion y financiacion del ecosistema cultural y
creativo, para contribuir a la generacion de valor social, econémico y am-
biental en Colombia.

Objetivos estratégicos
Comofocos paraeldesarrollodela Corporacion, se plantearon lossiguientes:
Objetivo estratégico No 1. Sostenibilidad de los agentes

Estructurar y desarrollar vehiculos innovadores de financiacion y sostenibi-
lidad para el sector cultural y creativo, conectando y articulando diferentes
actores y sectores del pais.

Objetivo estratégico No 2. Presencia en los territorios

Disefar herramientas que respondan a las necesidades del territorio iden-
tificando la demanda de las comunidades del sector cultural y creativo en
las regiones, con enfoque diferencial y de género.
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Objetivo estratégico No 3. Gestion del conocimiento

Disefar e implementar la estrategia de Gestion del Conocimiento y las he-
rramientas tecnoldgicas que la soporten.

Objetivo estratégico No 4. Alianzas y colaboracion

Consolidar el relacionamiento y sinergias con los grupos de interés y con
los sectores econédmico, social y politico en los ambitos local, nacional e in-
ternacional, para contribuir a la sostenibilidad del sector cultural y creativo.

Objetivo estratégico No 5. Difusiéon y posicionamiento

Divulgar y promocionar la mision y la propuesta de valor de Cocrea en el
pais, contribuyendo al posicionamiento de la Corporacion.

Objetivo estratégico No 6. Fortalecimiento institucional

Disefar un modelo corporativo fundado en los valores institucionales que
garantice el cumplimiento de la mision.

1.1.2. Indicadores principales

. .- Li
Objetivo Indicador nea Resultado 2024

estratégico de base 2023

NuUmero de proyectos
con aportes propios y
de terceros avalados en
la Convocatoria CoCrea
1 2024 que inician
ejecucion en 2024

30 24 45

Estructuracién Banco

100% No aplica 40%
de Aportantes

Departamentos
alcanzados durante
2 la socializacién de la 20 n 26
Convocatoria CoCrea
2024

Nueva plataforma
para gestion de la .

3 100% No aplica 100%
Convocatoria CoCrea 7 P ’

2024
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Objetivo Linea

Indicador Resultado 2024
estratégico de base 2023

Valor total proyectos

4 materializados gracias  $100.000.000.000 No aplica $88.000.000.000
al acompafiamiento de COP P COP
CoCrea

Notas de prensa
5 y sinergias 90 59 133
comunicacionales

Seguimiento a la
6 plataforma estratégica 90% 92.33% 89%
de la Corporacién

1.2. Planeacion estratégica 2025 - 2027

Al finalizar 2024 logramos, con el acompanamientoy la asesoria de la firma
de consultoria Compartamos con Colombia, dar un paso mas en nuestra
planeacion estratégica. Formulamos una plataforma estratégica para el
periodo 2025-2027, en la que ajustamos nuestra mision y vision; estableci-
Mos Nuevos objetivos estratégicos y definimos pilares y habilitadores. Este
proceso organizara nuestro desempeno y fortalecera el impacto de nues-
tro trabajo en el ecosistema cultural y creativo del pais. Cuando hablamos
de consolidacion y crecimiento también nos referimos a esto!

1.2.1. Mision, visién y objetivos estratégicos 2025 - 2027

El ajuste dado a nuestro planteamiento estratégico define el alcance del
accionar de la Corporacion, y su proyeccion en el tiempo, asi:

Misién

Impulsamos la sostenibilidad del sector creativo y cultural en Colombia,
brindando herramientas y oportunidades para su crecimiento.

Vision

Ser un referente en el ambito nacional e internacional, liderando solucio-
nes innovadoras de financiacion y creando conexiones que transforman el
ecosistema creativo y cultural.
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o Objetivo: Construir, desarrollar y operar mecanismos o vehiculos
innovadores, sostenibles y escalables de financiacion, que permitan
canalizar recursos hacia proyectos creativos y culturales en cualquier
region del pais.

o Iniciativas 2025: Convocatoria CoCrea y Banco de Aportantes

o Objetivo: Disefnar y apalancar iniciativas estratégicas que potencien el
desarrollo del ecosistema creativo y cultural del pais, por medio de la
articulacion entre agentes y sectores.

o Iniciativas 2025: Cestion de financiacion proyectos CoCrea, Proyectos
de Interés Comun, Proyectos Estratégicos.
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- Habilitador 1: Fortalecer la Corporacion.

o Objetivo: Garantizar que la organizacion posea una estructura per-
tinente y eficiente, capaz de responder a las demandas operativas y
estratégicas.

o Iniciativas 2025: Politicas de desarrollo organizacional, desarrollo de
procesos, indicadores de seguimiento.

- Habilitador 2: Posicionar la Corporacion.

o Objetivo: Ampliar el reconocimiento y la influencia de la Corporacion
en su sector y en la sociedad en general, mediante el uso estratégico
de canales de comunicacion y eventos.

o Iniciativas 2025: Participacion en eventos estratégicos, visibilizacion
en medios.

- Habilitador 3: Tecnificar la Corporacion.

o Objetivo: Consolidar la capacidad de la organizacion para gestionar la
informacion de manera efectiva.

o Iniciativas 2025: Mejoras plataforma CoCrea, nuevas herramientas de
soporte.

1.2.2. Organigrama: arquitectura organizacional

Ante la envergadura de los retos de CoCrea, su crecimiento y la consecuen-
te necesidad de cualificacion, se redisend la estructura organizacional.
Esperamos organizar los flujos de trabajo, especializar areas para su mejor
desempeno y desconcentrar los didlogos y las decisiones en el nivel direc-
tivo de la organizacion.

-12-
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Direccién
General
Oficina Legal
Oficinade Oflcln.a de. i
- Comunicacion
Estrategia
y Prensa
Subdireccién Subdireccién
Misional Corporativa
| | [
4 4
. . Equipo Banco . I Equipo de 1 .
Unidad Unidad de de Unidad I Gestién de | | Equipo de
Técnica Alianzas Oportunidades Administrativa I Proyectos 1,

Entre las principales modificaciones se encuentra la creacion de dos ins-
tancias en un nuevo nivel directivo asi:

»  Subdireccién Misional: encargada de gestionar la implementacién de la
convocatoria para aplicar el incentivo tributario por inversion en cultura y
creatividad, el desarrollo del Banco de Oportunidades'y el fortalecimien-
to en el relacionamiento con el empresariado, la institucionalidad local y
nuestros aliados estratégicos y grupos de interés.

»  Subdireccion Corporativa: enfocada en dar soporte a la entidad y por
lo tanto la gestion administrativa, financiera, juridica, tecnoldgicay en la
implementacién de proyectos con otras organizaciones.

La anterior Unidad de Alianzas y Divulgacion se dividié en dos areas
especializadas: la Unidad de Alianzas, a cargo de la nueva Subdireccion
Misional, y la Oficina de Comunicaciones y Prensa, con el propdsito de
fortalecer nuestra presencia y conexion con diferentes audiencias.

En 2025, nuestra estructura evolucionara con la integracion y el refuer-
zo de los equipos especializados en la implementacion del Banco de
Oportunidades, la gestion de proyectos y el desarrollo tecnoldgico, con-
solidando asi una Corporacion mas robusta para el cumplimiento de su
misionalidad.

1. Nombre temporal

=13-
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1.3. Incentivo tributario

El incentivo tributario es una herramienta disefada para promover la fi-
nanciacion de proyectos que impactan positivamente las artes, las cultu-
ras y el patrimonio cultural en Colombia. Este beneficio, establecido en el
articulo 180 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el articulo 27 de la Ley
2277 de 2022, permite a las personas naturales o juridicas contribuyentes
en Colombia obtener un Certificado de Inversion o Donacién (CID) sobre
los aportes realizados a proyectos del sector creativo y cultural. De esta ma-
nera, los contribuyentes del impuesto de renta pueden deducir de su base
gravable el ciento sesenta y cinco por ciento (165%) del valor en dinero que
hayan aportado a estos proyectos.

Por medio del Convenio No. 4056 de 2024, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes y la Corporacion Colombia Crea Talento adelantan la
implementacion de las acciones necesarias para la correcta aplicacion del
incentivo tributario.

A través del incentivo tributario, CoCrea promueve la conexidon entre la co-
munidad cultural y creativa y el sector privado financiador, generando es-
pacios de trabajo colaborativo para hacer realidad proyectos que impactan
de manera positiva a nuestra sociedad.

Para el sector empresarial, este modelo representa una gran oportuni-
dad para establecer sinergias con la creatividad y la cultura. A través de
este incentivo, las companias pueden mejorar sus entornos de inversion,
fomentar la innovacion, potenciar el talento humano y proyectarse como
actores clave en la transformacion social del pais. En definitiva, se trata de
una apuesta por el crecimiento conjunto, donde la cultura se convierte en
un motor de desarrollo sostenible y progreso para Colombia.

-14-
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1.3.1 Cupo fiscal

Evolucién del uso del cupo fiscal

$ 700.000
s $ 600.000
600.000

$ 500.000
$ 400.000

$300.000
$ 300.000

$207.800 $200.000 $200.000
$ 200.000 $157.631
$120.097
$100.000 $62.658 I I
$18.282
$ 0 $30 | .
2020 2021 2022 2023 2024
m Cupo utilizado Cupo aprobado

Fecha de corte: 31 diciembre 2024

El cupo fiscal gestionado por CoCrea, que corresponde al valor maximo de
aportes (inversiones o donaciones) dirigidos a proyectos relacionados con
las artes, las culturasy el patrimonio cultural sobre los que puede aplicarse
el incentivo tributario, ha mostrado un crecimiento sostenido, alcanzando
en 2024 su nivel mas alto con un 78,82% de uso (corte al 31 de diciembre).
Es importante mencionar que el proceso de certificacion de aportes rea-
lizados en 2024 finaliza el 28 de febrero de 2025, se estima que la certifi-
cacidon de aportes ascienda a $193.757.972.769 COP M/CTE sobre un cupo
asignado de $200.000.000 COP M/CTE.

El crecimiento refleja cdmo CoCrea se ha convertido en un aliado que
conecta los contribuyentes de renta con agentes culturales y creativos a
través de proyectos de impacto, fortalece el ecosistema y asegura su sos-
tenibilidad a nivel nacional. En 2024, el incentivo tributario fue el motor
a través del cual se realizaron 168 proyectos del sector cultural y creati-
vo del pais. El 85% de los proyectos realizados correspondid a iniciativas
con Aportes Propios o de Terceros, es decir proyectos que se postularon
a la convocatoria CoCrea con financiacién previamente gestionada. La
confianza en este mecanismo se afianza. El incentivo cumple su funcion
dinamizadora en el sector.

La comparacion con 2023 no deja dudas: el numero de proyectos apoyados
crecido en un 48% (113 en 2023), impulsado principalmente por los Proyectos
con Aportes Propios. Este incremento confirma que cada vez mas actores
ven en este incentivo una oportunidad para transformar ideas en realida-
des que impactan comunidades y grupos de interés.
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Cracias a esta tendencia positiva y al alto nivel de apropiacion del meca-
nismo, el Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS), aprobd un aumento
en el cupo fiscal para 2025 a $315.483.756.757 COP M/CTE y asegurd la con-
tinuidad del mecanismo, asi como la posibilidad para que nuevos aportan-
tes financien proyectos culturales y creativos en Colombia.

1.4. Convocatoria CoCrea 2024

1.4.1. Caracteristicas Convocatoria 2024

La sexta edicion de la Convocatoria CoCrea trajo varias novedades. Se di-
senaron términos de referencia especificos para proyectos con aportes de
terceros y con aportes propios (PAT/PAP) y para proyectos sin aportante
identificado (PAIl), ademas de establecer lineas estratégicas diferenciadas
segun la modalidad de participacion.

Otra innovacion fue la aprobacion automatica para los proyectos seleccio-
nados en la Lista Bienal de Proyectos de Interés Nacional del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes, siempre que cumplieran con los
requisitos establecidos por CoCrea.

Lineas estratégicas modalidades PAP/PAT:

s Lineal. Cultura de Paz, reconocimiento, memoria y reconciliacion
s Linea 2. Fomento de las Artes, Culturas y Patrimonios

m Linea 3. Cultura, buen vivir y cuidado de lo comun

m Linea 4. Proyectos que forman parte de la Lista Bienal de Proyectos de
Interés Nacional del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Lineas estratégicas modalidades PAI:

m  Lineal. Camino ala conmemoracion del centenario de Gabriel Garcia
Marquez

s Linea 2. Conmemoracion de los 100 anos de publicacién de “La voragine”

s Linea 3. Fomento de las Artes, Culturas y Patrimonios.

-16-
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Linea 4. Territorios para las Artes, Culturas y los Saberes.
m Linea 5. Ciudadanos del Rio: Comunidades Creadoras

La convocatoria tuvo como fecha de apertura el 10 de abril y fecha de cierre
el 16 de agosto de 2024. Los principales resultados son:

1.4.2. Resultados en postulacion

La convocatoria CoCrea 2024 tuvo un aumento del 73% en el numero de
proyectos postulados, pasando de 493 propuestas presentadas en 2023 a
854 en 2024. El valor total de las iniciativas postuladas asciende a casi dos
billones de pesos; es decir, el pais creativo acude copiosamente y refleja
una alta demanda del mecanismo CoCrea.

Postulaciones por departamento

Departamento Numero de proyectos Valor total

AMAZONAS 4 $6.396.035.895
ANTIOQUIA 224 $697.431.241.360
ARAUCA 6 $4.326.100.888

ARCHIPIELAGO DE SAN
ANDRES, PROVIDENCIA 6 $19.968.349.767
Y SANTA CATALINA

ATLANTICO 32 $106.931.507.177
BOGOTA, D.C. 21 $407.016.709.337
BOLIVAR 50 $182.772.154.180
BOYACA 21 $19.092.752.453
CALDAS 14 $15.064.539.735
CAQUETA 3 $1.351.184.236
CASANARE 25 $64.171.266.886
CAUCA 21 $8.052.851.512
CESAR 9 $4.611.853.111
CHOCO 8 $10.848.368.780
CORDOBA 5 $15.736.227.646
CUNDINAMARCA 32 $66.005.037.493

=17-
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Departamento Numero de proyectos Valor total
HUILA 3 $473.873.905
LA GUAJIRA 18 $65.282.507.148
MAGDALENA 10 $4.643.108.197
META 1 $18.234.863.966
NARINO 26 $24.364.762.223
NORTE DE SANTANDER 4 $5.723.623.148
PUTUMAYO 7 $2.482.352.897
QUINDIO 3 $5.124.935.947
RISARALDA 6 $2.813.970.362
SANTANDER 25 $70.126.614.713
SUCRE 2 $1.646.739.379
TOLIMA 9 $7.085.044.472
VALLE DEL CAUCA 59 $91.349.947.274
Total 854 $1.929.128.524.088

Fecha de corte: 31 diciembre 2024

En 2024 el departamento que mas proyectos postuld a la Convocatoria
CoCrea fue Antioquia (224), seguido de Bogota (211), Valle del Cauca (59),
Bolivar (50) y Atlantico (32) y Cundinamarca (32). En total, estos territorios
concentran el 71.1% de los proyectos postulados.

Sin embargo, entre 2023 y 2024, el numero de proyectos postulados des-
de regiones fuera de las principales ciudades del pais (Bogota, Medellin
y Cali) crecid en un 7,5%. Este avance no solo refleja una mayor difusion
del mecanismo, sino también un paso firme hacia la descentralizacion de
las oportunidades culturales, permitiendo que mas voces y expresiones de
todo el territorio colombiano encuentren su espacio.

Asimismo, en 2024 la Convocatoria CoCrea contd con la participacion de
dos nuevos departamentos: Amazonas y San Andrés.

-18-
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1.4.3. Resultados en Aval

Proyectos avalados por departamento

2023 2024
Departamento Nuamero de Valor total del Numero de Valor total del
proyectos proyecto proyectos proyecto
AMAZONAS - - 2 $1.599.088.526
ANTIOQUIA 78 $188.873.284.953 137 $390.049.984.85]
ARAUCA 1 $1.800.000.000 1 $2.680.689.474
ARCHIPIELAGO DE SAN - - 4 $16.737.518.188
ANDRES, PROVIDENCIA
Y SANTA CATALINA
ATLANTICO 4 $6.906.059.474 13 $23.992.656.880
BOGOTA, D.C. 88 $313.263.893.722 125 $217.880.400.116
BOLIVAR 17 $42.271.386.187 25 $133.041.398.578
BOYACA 2 $1.931.033.150 10 $8.780.523.177
CALDAS 2 $3.829.147.324 6 $8.780.523.177
CAQUETA 1 $134.802.632 - -
CASANARE 1 $208.409.473 14 $18.168.627.031
CAUCA 4 $4.926.484.935 9 $5.078.932.644
CESAR 1 $589.895.000 $1.031.685.611
CHOCO - - 2 $3.093.742.399
CORDOBA - - 4 $15.650.964.488
CUNDINAMARCA 4 $4.998.968.684 1 $43.335.465.525
LA GUAJIRA - - 1 $46.902.885.517
MAGDALENA 1 $387.703.684 3 $2.417.559.908
META - - 8 $10.421.074.493
NARINO 3 $614.565.620 9 $15.346.352.934
PUTUMAYO - - 4 $2.109.299.878
NORTE DE SANTANDER 1 $80.000.000 - -
QUINDIO 1 $9.346.033.674 1 $78.280.368
RISARALDA 2 $331.793.486 2 $1.800.874.046
SANTANDER 7 $9.471.400.799 15 $30.327.625.679
SUCRE - - 1 $917.754.105
TOLIMA 4 $1.935.144.210 4 $5.047.949.003
VALLE DEL CAUCA 16 $41.967.459.328 29 $56.405.608.680
VAUPES 1 $1120.071.737 - -

Total general

Fecha de corte: 31 diciembre 2024

$634.987.538.072
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Aunque el 57% de los proyectos avalados se concentran en Antioquia
y Bogota, departamentos como Valle del Cauca, Bolivar, Casanare y
Santander han ganado protagonismo, representando ahora el 18% de las
iniciativas avaladas. Cada vez mas regiones aumentan su participacion en
la Convocatoria CoCrea. Asimismo, en 2024 se avalaron proyectos con vo-
cacion de impacto territorial en departamentos como Amazonas, Chocd y
San Andrés.

Comparativo proyectos avalados/postulados 2023-2024

900 854 54%
800 53% 53%
700 52%
600 51%
493
500 452 50%
400 49%
48%
300 48%
239
200 47%
100 46%
(0] 45%
2023 2024
Postulados B Avalados e Tasa aval

Fecha de corte: 31 diciembre 2024

Entre 2023 y 2024 se puede destacar el crecimiento en las postulaciones
de proyectos: aumentaron un 73%, y en la tasa de aval subié del 48% al 53%.
Estos avances no solo reflejan un mayor interés en aprovechar el incentivo,
sino también una evolucidon en la generacion y calidad de las propuestas
recibidas en el marco de la convocatoria.

-20-
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Proyectos postulados por modalidad

43% 36%

21%
mPAP m PAT PAI
Fecha de corte: 31 diciembre 2024

El 67% de los proyectos avalados tiene financiamiento asegurado en la mo-
dalidad de Aportes Propios o de Terceros. El 43% de los proyectos postula-
dos no cuenta con un aportante identificado.

Proyectos avalados por modalidad

33% 42%

25%

EPAP = PAT PAI

Fecha de corte: 31 diciembre 2024
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Proyectos postulados por sector

Artes plasticas 5%

Patrimonio 7%

Software 3%

Turismo 4%

Otros 13%

Artes escénicas
y espectaculos 18%

Audiovisual 14%

Fecha de corte: 31 diciembre 2024

En la Convocatoria CoCrea 2024, los sectores con mas proyectos postu-
lados fueron: educacion (264), artes escénicas (154) y audiovisual (120).
Adicionalmente, artes escénicas y espectaculos fue el sector con mayor
numero de proyectos avalados (87), dato concordante con otros resulta-
dos que muestran la evolucion del sector, como el recaudo de la Ley de
Espectaculos Publicos (1493 de 2011) que presenta un crecimiento expo-
nencial desde 2023.

Proyectos avalados por sector

Artes escénicas

[o)
Otros 70% y espectaculos 87%

Software 22% -

%

Audiovisual 55%

Patrimonio 32%

Turismo 28% '

Fecha de corte: 31 diciembre 2024

Artes plasticas 96%
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Convocatoria 2024: Proyectos realizados y en proceso de realizacion

Realizados En proceso

Numero de Valor total Numero de Valor total

Modalidad
proyectos proyectos

Proyectos con
aportes de 1 $1.597.821.414 14 $9.980.704.553
terceros (PAT)

Proyectos con

aportes propios 1 $2.295.990.442 23 $65.003.791.126
(PAP)

Proyectos

sin aportante 0 $0 1 $4.991.473.686

identificado (PAl)

Total general $3.893.811.857 $79.975.969.365

Fecha de corte: 31 diciembre 2024

En 2024, 38 proyectos iniciaron por un valor total de $3.893.811.857 de los
cuales dos (2) finalizaron ejecucion durante el mismo ano. La Convocatoria
CoCrea brinda la posibilidad a los proponentes de desarrollar proyectos de
hasta tres anos de duracion.

Proyectos realizados y en proceso de realizacién Convocatorias
2020-2024

El impacto es innegable: entre 2020 y 2024, 360 proyectos han sido realiza-
dos o estdn en proceso de realizacién, con un valor total de $951.961 millo-
nes de pesos y un financiamiento de $791.690 millones de pesos. Estas
iniciativas han transformado 27 departamentos y promueven el desarrollo
social y econémico del pais.

1.4.4. Plataforma CoCrea

En 2024, la Direccion Corporativa y la Direccion Técnica de Proyectos die-
ron un gran paso hacia la innovacion con el desarrollo e implementacion
de una plataforma digital propia disehada especialmente para la gestion
de la Convocatoria CoCrea. Es una herramienta que garantiza la gestion
técnica de la informacion de la Convocatoria.

Asi mismo, la plataforma optimiza los procesos, refuerza la transparencia
y eleva la eficiencia en la administracion de |la data. Resultaba necesario

-23-



CO® -CREA

disponer una herramienta tecnoldégica disenada especificamente para la
gestion de la convocatoria.

1.4.5. Espacios de relacionamiento

Con el objetivo de ampliar el alcance del incentivo tributario en los terri-
torios y fortalecer la conexion con diversos sectores econdmicos y de la
sociedad civil, en 2024 se impulsd una estrategia de alianzas estratégicas
basada en la generacion de espacios de relacionamiento.

Durante la gira de presentacion de la convocatoria, se establecieron cola-
boraciones con 44 aliados en 11 ciudades del pais. Estas alianzas incluyeron
camaras de comercio, entidades gubernamentales, universidades, empre-
sarios y organizaciones culturales, quienes apoyaron la difusion del incen-
tivo tributario y la promocion del proyecto en sus respectivas regiones.

m  En Cartagena, se conto con el respaldo del Festival Internacional de Cine
de Cartagena de Indias (FICCI), la Camara de Comercio de Cartagena,
Invest in Cartagena, el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
(IPCC) y la Biblioteca y Centro Cultural Pie de la Popa.

m  En Barranquilla, la Corporaciéon Luis Eduardo Nieto Arteta (CLENA) se
sumo a la iniciativa.

m  En Medellin, la convocatoria fue impulsada con el apoyo de ProAntioquia,
el Banco de |la Republica y el Teatro Metropolitano José Gutiérrez Gomez.

m  En Manizales, participaron la Universidad de Caldas, la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, la Camara de Comercio y el Festival Internacional de la
Imagen.

m  Bucaramanga conté con el respaldo de la Camara de Comercio.

m  En Calise articularon esfuerzos con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, la Secretaria de Cultura, el Tecnocentro Cultural Somos
Pacifico y la Universidad del Valle.

m  En Popayan se trabajé con la Camara de Comercio del Cauca, la
Secretaria de Culturay Turismo y el Banco de la Republica.

s Enlbagué también se trabajé en alianza con el Banco de la Republica.

m  Yopal recibio el apoyo de la Alcaldia de Orocué, la Gobernacion de
Casanare y Uniminuto.

= En Monteria fue clave el apoyo de ProMonteria.

m  En Villavicencio, Cajica y Honda se trabajé con la Cadmara de Comercio.
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Estas alianzas consolidaron la presencia de la Corporacion en diversas re-
giones del pais, fortaleciendo el acceso a oportunidades y fomentando el
desarrollo cultural y creativo en cada territorio.

1.5. Diversificacion

En 2024, la Corporacion avanzo en la diversificacion de sus acciones y
apuestas por la sostenibilidad del sector creativo y cultural. Por medio del
desarrollo de iniciativas propias y esfuerzos articulados con sus asociados
e instituciones del sector, generamos impacto en la sociedad al posicio-
nar tematicas y discusiones pertinentes y al facilitar el acceso a la oferta
cultural.

1.5.1. Iniciativas Propias

Iniciativas y alianzas que promovieron el cambio

En 2024, CoCrea reafirmd su compromiso con la sostenibilidad del sector
cultural y creativo a través de diversas iniciativas innovadoras. Se destaco
el avance en la estrategia Ciudadanos del Rio: Comunidades Creadoras,
la cual impulsa la conservacion de las cuencas hidricas del pais a través
del arte y la cultura como motores de sostenibilidad ambiental, resiliencia
comunitariay proteccion de la biodiversidad. Ademas, se disefo el 1er Foro
de Inteligencia Artificial Generativa para el sector creativo y cultural,
con el propdsito de promover la creacion de politicas publicas inclusivas y
actualizadas que aborden los desafios y oportunidades de la IA en la indus-
tria cultural.

1.5.1.1. Ciudadanos del Rio: Comunidades Creadoras

La estrategia Ciudadanos del Rio: Comunidades Creadoras parte desde
una vision de la cultura y del patrimonio cultural como elemento integra-
dory potenciador de territorios sostenibles; su objetivo es aportar a la con-
servacion de las fuentes hidricas a través del fomento y apoyo a saberes y
practicas culturales que contribuyan a:

1. Conservacion de la biodiversidad y restauracion de ecosistemas
2. Pautas de consumo y produccion sostenibles

3. Manejo y adecuacion del habitat
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4. Gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico
5. Construccion de comunidad, memoria y paz

Como parte de la Convocatoria CoCrea 2024, se establecié una linea es-
pecifica para proyectos culturales que fomenten esta preservacion, cuyo
objetivo sea el de promover la cultura y el patrimonio como elementos
integradores y potenciadores de territorios sostenibles.

En 2024, se avalaron 16 proyectos en 10 departamentos del pais, con un
valor de $24.226.928.171 COP.

g@

BOLIVAR
1

MAGDALENA

SANTANDER
1

BOYACA
ANTIOQUIA

224

CALDAS

RISARALDA

BOGOTA, D.C.
2

VALLE
DEL CAUCA

5

CAUCA
1

Participacion en la COP16
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En alianza con el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, CAF y
la Cadmara de Comercio de Bogota, CCB, CoCrea participo en la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Biodiversidad, COPI16, realizada en Cali entre
octubre y noviembre de 2024, por medio de la estrategia Ciudadanos del
Rio: Comunidades Creadoras.

m Realizacién del Didlogo de Saberes en la Biblioteca Departamental Jorge
Garcés Borrero, cuyo objetivo fue visibilizar como la cultura le aporta a la
conservacion integral de rios y cuerpos de agua. Este espacio conté con la
participacion de 5 expertos en patrimonio cultural y 35 asistentes.

= Sensibilizacion sobre la estrategia y presentacion artistica de Ia
agrupacion de violines caucanos “Remolino de Ovejas” y la Academia de
Esgrima y Machete y Borddn en la Cumbre de Gobernadores, Secretaria
de Cultura de Caliy Zona Verde de la COPI6.

Destacamos y agradecemos la articulacion con la CAF y la CCB, que fa-
cilitd la presencia de Ciudadanos del Rio: Comunidades Creadoras en la
COP16. También se resalta la idoneidad de los expertos y agrupaciones que
participaron. Esta participacion no solo dio visibilidad a la importancia de
la cultura en la conservacion ambiental, sino que también fortalecid las
redes de colaboraciéon y proyeccion internacional de la iniciativa.

CIUDADANOS DEL RiO:

COMUNIDADES CREADORAS SIGUE
CONSOLIDANDOSE COMO UN REFERENTE
EN LA INTERSECCION ENTRE CULTURA,
MEDIO AMBIENTE Y LAS COMUNIDADES.

1.5.1.2. Foro de Inteligencia artificial

En 2024, la Corporacion Colombia Crea Talento disendé el Ter Foro
Internacional de Inteligencia Artificial Generativa para el sector creativo y
cultural en Colombia*, como parte de su compromiso con la innovacion y
el futuro de las industrias culturales. La realizacion del foro se proyecta para
el segundo semestre de 2025.

2. Nombre temporal
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Como actividad previa al foro, CoCrea realizé un conjunto de acciones pre-
paratorias de relacionamiento y contenido académico:

m  El9 deoctubre se llevd a cabo el Encuentro CoCrea sobre Inteligencia
Artificial, un espacio de reflexion sobre el impacto y las oportunidades de
la IA en la creatividad y la cultura. Este espacio contd con la participacion
de Ximena Duque (Fedesoft), Nicolas Montero (actor y gestor cultural),
Emilio Calderdén (especialista en nuevas tecnologias) y Mikael Fock
(director de Cultureyard y productor de SH4DOW). La conversacion gird
en torno a cémo aprovechar las oportunidades de la |A sin perder de vista
los desafios que plantea en términos de regulacién, autorregulaciéon y el
futuro del sector cultural. Se realizé en la Biblioteca Museo Carlos Lleras
Restrepo, de la Universidad Jorge Tadeo Lozano y asistieron 23 actores
clave de la academia, el sector productivo y proyectos culturales.

m  En el marco de la agenda académica del Festival Internacional de las
Artes Vivas, y gracias al apoyo de la Camara de Comercio de Bogota y la
Universidad Jorge Tadeo Lozano, realizamos el conversatorio “El teatro
frente a los retos de la IA y las nuevas tecnologias” en la Biblioteca Luis
Angel Arango, donde expertos en arte, tecnologia y derecho analizaron
coémo la inteligencia artificial esta transformando la creacion teatral, la
musica y la produccién escénica. En este espacio participaron Mikael
Fock, Carmen Leonor Gil, Felipe Figueroa, Héctor Fabio Torres y Felipe
César Londono, aportando diversas miradas sobre los desafios y oportu-
nidades que trae la |A al sector cultural.

m  También en el FIAV se realizo el taller “Inteligencia Artificial y Arte: in-
novacion y creatividad en la era digital” en la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, donde estudiantes exploraron de primera mano la tecnologia
detras de SH4DOW. En este taller Mikael Fock guio a los participantes a
través de su proceso creativo, desde el desarrollo de multiples versiones
de guion con |A hasta una sesién en vivo de interaccidén con su innovador
sistema de improvisacion teatral.

Estos espacios reafirmaron el compromiso con generar espacios de inter-
seccion entre artey tecnologia, promoviendo un dialogo necesario para en-
tender y aprovechar el potencial creativo de la IA en el ecosistema cultural.

1.5.2. Iniciativas con asociados — Alianzas colaborativas

La materializacion de iniciativas culturales requiere la articulacion de diversos
actores y la consolidacion de alianzas estratégicas. En este contexto, CoCrea
ha desempenado un papel clave en la gestion contractual, financiera y
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administrativa de iniciativas de alto impacto cultural como: el Centenario de
La voragine, la Conmemoracién del Natalicio y Fallecimiento Gabriel Garcia
Marquez y el Festival Internacional de las Artes Vivas de Bogota (FIAV).

A través de estas colaboraciones se impulso el desarrollo y la proyeccion
de eventos de alto impacto que contribuyen al fortalecimiento del sector
cultural y a la preservacion del patrimonio literario y artistico del pais. Estas
iniciativas reflejan el compromiso con la gestion eficiente de recursos y la
promocion de espacios que fomentan la creacion, la memoria y el acceso
a la cultura, y para su ejecucion cuentan con la aprobacion de la Junta
Directiva de la Corporacion.

1.5.2.1. Festival Internacional de Artes Vivas - FIAV

La intencion conjunta del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota y la Camara
de Comercio de Bogota hizo posible una apuesta cultural: el Festival
Internacional de Artes Vivas de Bogotad (FIAV). Esta nueva iniciativa busco
devolverle a la ciudad su lugar como epicentro global de las artes escéni-
cas y reunid grandes artistas nacionales e internacionales que exploraron
nuevas formas de expresion y conexion con el publico.

CoCrea como aliado estratégico, gestiond la participacion de 28 compahias
internacionales, 45 agrupaciones bogotanas y 17 colectivos del Pacifico co-
lombiano e hizo posible realizar una programacion vibrante y diversa. El fes-
tival reunid a 30.507 asistentes en sus diferentes salas, vendid 19.880 boletas
y otorgd 11.522 accesos a través de cortesias, e inicid una ruta de recuperacion
del escenario artistico que otrora fuera la ciudad de Bogota D.C.

El FIAV Bogota no solo logré revitalizar el panorama artistico de la ciu-
dad, sino que también reafirmé su compromiso con la diversidad, la
emocion y el acceso. Con precios asequibles y una amplia oferta gratuita,
el festival permitié que todos los habitantes de la ciudad disfrutaran de
espectaculos de calidad. Bogota volvié a vibrar con el arte en sus calles,
escenarios y plazas, y la comunidad participd en esta actividad cultural,
motor esencial para el desarrollo de la capital.

1.5.2.2. Centenario de La vordgine

CoCrea liderd la implementacion contractual, financiera y administrativa
del Centenario de La voragine, en asocio con el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes y con un presupuesto total de $4.244.709.080.
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Con el fin de resaltar la importancia de La voragine en la memoria cultural
del pais y su impacto en la promocion de la literatura y el conocimiento,
se llevaron a cabo 316 actividades, enmarcadas en 17 acciones que inclu-
yeron eventos conmemorativos en Mocoa y La Chorrera y la participacion
en ferias del libro internacionales. Colombia fue pais invitado de honor
en Santa Cruz de la Sierra, Quito y la Bienal del Libro de Sao Paulo. En la
Feria Internacional del Libro de Bogota se realizaron 117 actividades bajo
distintas franjas tematicas y en el espacio del recinto ferial se implantd un
estand dedicado a la Amazonia como territorio biocultural.

La conmemoracion del Predio Putumayo incluyd 35 actividades con par-
ticipacion de los pueblos uitoto, bora, okaina y muinane. En ese marco se
realizaron exposiciones, obras teatrales y muestras gastronémicas y contd
con un total de 132.410 personas entre asistentes y visitantes.

Ademas, se imprimieron 2.800 colecciones de la Biblioteca Voragine y
10.000 ejemplares de la revista Gaceta, con una distribucion estratégica
en la Red Nacional de Bibliotecas Publicas y bibliotecas comunitarias.
También se llevaron a cabo la produccién audiovisual y fotografica de
Rubén Mendoza, la Catedra La voragine, el Proyecto Vértigo de La voragi-
ney el programa Escritores y saberes en bibliotecas.

1.5.2.3. Conmemoracion Gabo

Para conmemorar la vida y obra de Gabriel Garcia Marquez, el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes destind $879.689.231 a través de las
resoluciones 1472 de 2023 y 0452 de 2024. Esta iniciativa no solo rindid
homenaje al Nobel colombiano a los diez anos de su fallecimiento, sino
gue también sentd las bases para la celebracion del centenario de su na-
cimiento en 2027. Con un enfoque en la creatividad y el legado cultural de
Gabo, se desarrollaron actividades académicas y artisticas que permitieron
reflexionar sobre su impacto en la literatura, el periodismo y otros cam-
pos del saber. Estos espacios de encuentro y creacion reafirmaron a Garcia
Marquez como un simbolo inquebrantable de la identidad colombiana y
de su riqueza narrativa.

La gestion de Cocrea en 2024 permitio llevar a cabo multiples eventos en
honor del Nobel. Entre ellos un panel especial en el Festival Internacional
de Cine de Cartagena de Indias, FICCI, y una destacada presencia en la
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Feria del Libro de Bogota. Ademas, su pueblo natal, Aracataca, fue el epi-
centro de una emotiva conmemoracioéon por los diez anos de su partida. La
Feria del Libro de Nueva York y al Palacio de Narino fueron escenarios de
exposicion de su obra.

1.5.2.4. La Camara de Comercio de Bogotd y CoCrea en 2024

En 2024, CoCrea y la Camara de Comercio de Bogota unieron fuerzas
para dar un impulso ala economia populary solidaria de Bogota-Region
y generar un espacio Unico para la visibilidad y el desarrollo de proyec-
tos culturales y creativos, y la cualificacion de agentes.

A través de la convocatoria CoCrea 2024, Linea 4, “Territorios para las Artes,
Culturasy los Saberes - Bogota Region”, logramos abrir 40 cupos para inicia-
tivas que impulsan la creatividad y el talento local. Desde un mapeo estra-
tégico hasta el acompanamiento cercano, trabajamos para garantizar que
cada proyecto tuviera las herramientas necesarias para postularse y brillar.

22 iniciativas fueron avaladas con un valor propuesto de $9.557.595.624
COP M/CTE. Estos proyectos, que abarcan desde las artes escénicas hasta el
turismo cultural, se plantean para Bogota y otros municipios y su realizacion
incrementara la rigueza cultural de esta region. El compromiso fue claro:
apoyar cada fase del proceso, desde la postulacion hasta la evaluacion, ase-
gurando que cada proyecto tuviera las mejores posibilidades de realizacion.

La visibilidad fue uno de los pilares de esta gestion. A través de redes so-
ciales, medios de comunicaciéon y otros canales alcanzamos a mas de
400,000 personas, que conectaron los proyectos con una audiencia
amplia y diversa. Se disefaron espacios de formacién y acompanamiento
que ofrecieron a los proyectos las herramientas para mejorar su propuesta
de valor y fortalecer su presencia en el mercado. Con la orientacion de ex-
pertos, los participantes aprendieron sobre audiencias, comunicacion di-
gital, relaciones publicas y herramientas innovadoras como la inteligencia
artificial.

Finalmente, la Rueda de Proyectos CoCrea 2024 fue un hito de conexion
y oportunidad. Con 120 citas realizadas entre proyectos e inversionistas,
logramos abrir puertas y generar alianzas que fortaleceran el ecosiste-
ma cultural y creativo de Bogota y la regidon. La participacion en eventos
como el Bogota Music Market (BOmm) y el Bogota Audiovisual Market
(BAM), junto con las sinergias creadas con los clusteres de la Camara
de Comercio de Bogotda, dejo claro que la colaboraciéon y el trabajo en
red con asociados de la Corporacion resultan definitivos para cumplir las
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metas trazadas. Este ano, mas que nunca, los proyectos culturales y creati-
vos tienen un futuro lleno de posibilidades.

1.5.3. Con otras instituciones: Alianzas para el desarrollo cultural

1.5.3.1. Obras performdticas y escenogrdficas - Navidad 2024

A través del convenio interadministrativo No. 654 de 2024, |la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, el Fondo de Desarrollo Local de
Santa Fe, el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria y CoCrea unieron
esfuerzos para dar vida al proyecto Obras performaticas y escenograficas
- Navidad 2024.

Esta iniciativa combind arte, cultura, tecnologia y educacion ambiental
para ofrecer experiencias multisensoriales Unicas, disefadas no solo para
cautivar la imaginacion del publico, sino también para generar conciencia
sobre la importancia de preservar nuestra diversidad cultural y los recursos
naturales.

El proyecto gird en torno a dos espectaculos de artes escénicas, cada uno
con una propuesta propia:

El secreto de Ana Nieves en la Plaza Cultural La Santamaria

Del 14 al 23 de diciembre de 2024, |la Plaza de la Santamaria se convirtid
en el escenario de El Secreto de Ana Nieves, una experiencia inmersiva
que logroé convocar a 142.565 espectadores.

El espectaculo combind teatro, circo y efectos especiales en una puesta en
escena magica y emotiva. Con la participacién de 82 artistas en escena, la
obra transportoé al publico a un universo de musica, ilusiéon y asombro.

La fiesta de la vida en la Plaza de Bolivar

En paralelo, entre el 14 y el 23 de diciembre de 2024, |a Plaza de Bolivar
se llend de luz y color con La Fiesta de la Vida, un espectaculo artistico
y cultural que reuni¢ a 541.605 espectadores en una celebracion por la
armonia, la esperanzay la paz.

Con 50 artistas en escena, esta puesta en escena no solo promovié la par-
ticipacion ciudadanay el sentido de comunidad, sino que también reforzd
el respeto por la ciudad y sus habitantes.
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Se exhibieron 15 escenografias luminosas, creadas bajo la técnica tradi-
cional de las Linternas Chinas. Estas estructuras representaron la biodi-
versidad bogotana y la importancia del agua como fuente de vida, y con-
virtieron la Plaza de Bolivar en un espacio de aprendizaje, arte y reflexion.

1.6. Comunicaciones

1.6.1. Nueva pagina web: un espacio de memoria digital de la
Corporacion

La transformacion digital es mas que una actualizacion tecnoldgica: es
una oportunidad para fortalecer nuestra identidad, mejorar la conexion
con nuestros publicos y proyectar nuestra vision hacia el futuro. En este
camino, la construccion del nuevo sitio web ha sido una prioridad es-
tratégica, un espacio disefiado para reflejar quiénes somos y lo que ha-
cemos con mayor claridad, impacto y accesibilidad.

Un equipo multidisciplinario dio vida a este proyecto que ofrece una iden-
tidad visual renovada y articula los contenidos con la vision estratégica de
CoCrea para asegurar que el nuevo sitio refleje con precisiéon el impacto
de la Corporacién.

Estamos en la recta final de este proceso y nuestro nuevo sitio web refleja-
ra una apuesta innovadora colaborativa y un compromiso de fondo con el
desarrollo cultural.

1.6.2. Podcast CoCrea 2024: voces que transforman

En 2024, CoCrea llevo las historias de 35 proyectos culturales y creati-
vos a un nuevo formato: una serie de capsulas sonoras disefadas para
acercar al publico al impacto social, artistico y cultural de cada inicia-
tiva. A través de conversaciones auténticas y reflexivas, esta serie, aun en
emision, exploro los desafios, aprendizajes y oportunidades que cada sec-
tor enfrenta en su camino por transformar realidades a través de la cultura.

Cada episodio se estructurd en tres momentos clave: una introduccién que
contextualizaba el sector, un espacio de conversacion con los lideres de los
proyectos y un cierre con reflexiones sobre el futuro de la industria cultural
en Colombia. Desde la inclusién de personas con diversidad funcional
hasta la promocién de la cultura de paz, pasando por el papel de las
artes en la infancia, la producciéon audiovisual y las artes escénicas en
comunidades especificas, cada podcast fue una ventana a historias
inspiradoras de resiliencia y creatividad.
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Algunos de los proyectos invitados a la primera temporada de
Conexiones CoCrea son Sonidos de la convivencia, La Julie te inspira
o Basilisa ritual teatral por las zonas rurales colombianas, entre otros.
Los protagonistas de estas historias compartieron cémo han superado
barreras, generado impacto en sus comunidades y construido puen-
tes a través del arte. También discutieron los desafios del sector, como la
distribucion de producciones audiovisuales, el acceso a la financiacién o la
sostenibilidad de los proyectos en el tiempo, y reflexionaron sobre el futuro
de la cultura en Colombia.

Mas que una serie de episodios, este proyecto fue un espacio de conexion
y aprendizaje, donde las voces de quienes hacen posible la transforma-
cién cultural encontraron un eco. Con estas capsulas, CoCrea reafirmé su
compromiso de visibilizar y fortalecer el ecosistema creativo del pais,
llevando al publico historias que inspiran y dejan huella.
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2.1.1. Ingresos

Los ingresos de la Corporacion comprenden los aportes que los miembros
asociados realizan a la misma y el ingreso asociado a la gestion del incen-
tivo tributario y la Convocatoria CoCrea (denominado ingreso por genera-
cion propia).

Aportes de miembros asociados

En el ano 2024 el aporte realizado por parte de los asociados fue del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes por valor de $500.000.000
COP M/CTE.

Crecimientos aportes miembros asociados

Tabla. Aportes miembros fundadores 2023 - 2024

Variacion %
2023-2024

Aportes $1.000.000.000 $500.000.000 -50%
*Informacion con corte al 31 de diciembre de 2024

Concepto 2023 2024

El valor de los aportes de los miembros asociados para 2024 tuvo una dis-
minucion del 50% con respecto al ano inmediatamente anterior, conside-
rando que para el aho 2023 el aporte del Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes ascendié a $1.000.000.000 COP M/CTE y para el cierre del afio
2024, como se indicd, fue de $500.000.000 COP M/CTE.

Aportes proyectados y recibidos en 2024

Tabla. Ingresos por aportes 2024

Presupuesto aprobado Ingreso real
$500.000.000 $500.000.000

Informacién con corte al 31 de diciembre de 2024.

El valor de los aportes proyectados para el ano 2024 correspondio a lo reci-
bido en la vigencia.
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Ingresos por generacion propia Crecimiento ingresos
por generacion propia

Tabla. Ingresos por generacién propia 2023 - 2024

Incremento
Incremento $
Concepto 2023 2024 %
2023-2024 2023-2024
Generacion
$4.780.001.538 $8.101.828.146 $3.321.826.608 69%

propia

*Informacion con corte al 31 de diciembre de 2024

Los ingresos por generacion propia, relacionados con la gestion del incen-
tivo tributario y la Convocatoria CoCrea, aumentaron en 2024 un 69%, con
respecto al afo 2023 al pasar de $4.780.001.538 COP M/CTE a $8.101.828.146
COP M/CTE en 2024. Lo gque representa un incremento de $3.321.826.608
COP M/CTE.

Tabla. Presupuesto inicial e ingresos por generacién propia 2024

Presupuesto aprobado
(Ingreso por generacion Ingreso real Incremento $ Incremento %
propia proyectado)

$5.595.933.541 $8.101.828.146 $2.505.894.605 44.78%
*Informacion con corte al 31 de diciembre de 2024

En 2024, la Corporacion supero todas las expectativas en la generacion de
ingresos propios. Aungue el presupuesto inicial proyectaba $5.595.933.541
COP M/CTE, la realidad superé con creces esta cifra, y alcanzé un total de
$8.101.828.146 COP M/CTE. Esto representa un incremento del 44.78%, es
decir, $2.505.894.605 COP M/CTE mas de lo estimado.

Tabla. Total facturacién, IVA generado e ingreso real 2024

Total facturado IVA generado (19%) Ingreso real (Neto)

$9.641.165.494 $1.539.347.348 $8.101.828.146
*Informacion con corte al 31 de diciembre de 2024

El valor total facturado en generacion propia por la Corporacion ascendio
a la suma de $9.641.165.494 COP M/CTE, de los cuales se generd un IVA de
$1.539.347.348 COP M/CTE, lo que arrojé un ingreso neto por generacion de
propia de $8.101.828.146 COP M/CTE.
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Gastos La Corporacion ha logrado revertir su dificultad financiera, y pasa tener de
un ejercicio deficitario a generar un excedente neto significativo, lo que

consolida su sostenibilidad y fortalece su capacidad de operacion.
Tabla. Presupuesto de gastos 2024

Ejecutado

Valor .
) a 3lde . Saldo sin
Concepto Valor aprobado Comprometido . . comprometido
diciembre de comprometer
2024 por pagar ; o . .

La Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte de Bogota ejerce la facultad
Total de inspeccion, vigilancia y control a las entidades sin animo de lucro con
presupuesto  $6.376.933541  $6.264.179.794  $5.950.941.511 $313.238.283 $112.753.747 fines culturales, recreativos o deportivos con domicilio en Bogota que no

gastos '

A formacidn con corte al 31 de diciermbre de 5054 estén vinculadas al Sistema Nacional del Deporte, que se encuentren re-
gistradas en la Camara de Comercio de Bogota y que no estén sometidas
a la inspeccion, vigilancia y control del Ministerio del Deporte, a efecto de
determinar el cumplimiento del régimen legal y estatutario, y expide los cer-
tificados de inspeccion, vigilancia y control a estas entidades (Ver anexos).

Para la vigencia 2024, del total del presupuesto aprobado ($6.376.933.541
COP M/CTE) el cual comprende el talento humano, los servicios especia-
lizados y los gastos de operacion requeridos para el funcionamiento de

la Corporacion y el cumplimiento de su misionalidad; se comprometio el
98.23% ($6.264.179.794 COP M/CTE). En 23 de agosto del ano 2024 a la Corporacion le fue expedido el certifica-

do de inspeccion, vigilancia y control, el cual sefala:

La ejecuciéon presupuestal en compromisos ascendid al 93.3% ($5.950.941.511

COP M/CTE), las cuentas por pagar a (4.9%) $313.238.283 COP M/CTE. Total “Que revisado el Sistema de Informacion de Personas Juridicas - SIPEJ
ejecutado de 98.23% con respecto al valor comprometido. -, el expediente administrativo y la documentacion aportada, se en-

cuentra que la CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO CoCreaq,
aporto de manera completa la informacion juridica, financiera y con-
table para la vigencia 2023, acorde con lo senalado en las disposicio-
nes legales vigentes”.

Beneficio neto o excedente

Tabla. Beneficio neto o excedente

A 31 de diciembre de 2024 |la Corporacion se encontrd a Pazy Salvo con sus
responsabilidades frente a este érgano de control.
Incremento %

n 2024 202
Concepto (0) 023 2024 - 2023
Beneficio neto

$2.729.213124 $1.239.570.087 120.17%
o excedente
De conformidad con la reforma a la estructura de la Corporacion aprobada

Al cierre del ejercicio el 31 de diciembre de 2024, la Corporacion generd un por la Junta Directiva para la vigencia 2023, como consta en el Acta de

excedente o beneficio de $2.729.213124 COP M/CTE, lo que representa un in- Junta No 29, se cre6 un cargo de Asesor Juridico cuyo propdsito principal

cremento del 12017% comparado con el afio 2023 ($1.239.570.087 COP M/CTE). es el de acompanar la gestion de la Corporacion Colombia Crea Talento
para que se realice de acuerdo con la normatividad vigente. A este cargo le

corresponde entre otras la funcion de la representacion judicial y extrajudi-
cial y demas acciones legales que se instauren en defensa de CoCrea o en
las que ésta deba promover ante las instancias judiciales o administrativas.
Revisada la informaciéon que reposa en la entidad respecto de la vigencia

Como se refleja en el cuadro anterior, los resultados operacionales de la
Corporacion en 2023y 2024 han sido bastante satisfactorios, lo que permi-
tidé reducir significativamente la pérdida acumulada. Al cierre de 2022, esta
ascendia a -$1.288.426.025 COP M/CTE, y gracias al excedente generado en
2023, se logrd disminuir a -$48.855.633 COP M/CTE al 31 de diciembre de
2023. El saldo pendiente, sujeto a la aprobacion de la Asamblea General,
sera cubierto con el excedente del ejercicio 2024.
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2024, se concluye que a la fecha no existen procesos judiciales vigentes y/o
tutelas incoadas en contra de CoCrea o que ésta haya promovido ante las
instancias judiciales o administrativas y que le hayan sido notificadas.

PROYECTO DE DECRETO POR EL CUAL

SE ADICIONA Y MODIFICA EL DECRETO 1080
DE 2015, DECRETO UNICO REGLAMENTARIO
DEL SECTOR CULTURA.

Durante la vigencia 2024 |la Corporacion Colombia Crea Talento realizo la
revision juridica y técnica de la normativa que regula el incentivo tributario,
gue gestiona por el Convenio de Asociacion 4056 de 2024, establecido en
el articulo 180 de la Ley 1955 de 2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022, Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, mo-
dificado por el articulo 27 de la Ley 2277 de 2022 “Por medio de la cual
se adopta una reforma tributaria para la igualdad y la justicia social y se
dictan otras disposiciones”. En la vigencia 2023 se inicio la construccion de
la propuesta de Decreto “Por el cual se adiciona y modifica el Decreto 1080
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura y se reglamenta
el articulo 180° de la Ley 1955 de 2019, modificado por el Articulo 27° de la
Ley 2277 de 2022", que pretende unificar la regulacion existente y viabilizar
la generacion de nuevas herramientas de financiacion sectorial. Asi, crea
la plataforma juridica necesaria para que el incentivo tributario se aplique
directamente, la puesta en marcha de un Banco de Oportunidades para
CoCrea, y flexibiliza la gestion del incentivo con el establecimiento claro de
las competencias de los intervinientes.

Esteproyectoiniciaratransitoporlasentidadesquelodebenfacilitar:Ministerio
delasCulturas,lasArtesylosSaberesyMinisteriodeHaciendayCréditoPublico.
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3.

Los acontecimientos
importantes ocurridos entre

el corte del ejercicio y el dia
de la presentacion del informe

La Junta Directiva aprob¢ el presupuesto y el plan de ac-
cion de la Corporacion para el ano en curso, marcando el
inicio de un nuevo ciclo de oportunidades y crecimiento.

Se desarrollaron y se publicaron los términos de referencia
para la Convocatoria 2025, abarcando las modalidades

de Proyectos con Aportes Propios (PAP), Proyectos con
Aportes de Terceros (PAT) y Proyectos sin Aportante
Identificado (PAI).

La proyeccioén de certificacion de recursos asociados al
cupo fiscal 2024 cerrd en $193.757.972.769 COP M/CTE.
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Gracias a la mayor apropiacion del incentivo tributario por parte del sector,
la diversificacion de estrategias y la gestion eficiente de nuestros recursos,
el panorama para la Corporacion es positivo.

4.1. Acciones de fortalecimiento corporativo

La nueva estructura organica de CoCrea incluye una arquitectura mas es-
pecializada y un equipo mas robusto. La estructura permite la especiali-
zacion de las areas y la jerarquizacion de los niveles requeridos. La planta
crece para el nivel directivo y asesor, y el equipo de personas vinculadas
a través de contratos de prestacion de servicios y consultoria, crece y se
especializa para responder a las demandas de una entidad en expansion.

En 2025, tendremos un programa de bienestar y daremos continuidad a
nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST),
con el objetivo de consolidar una cultura de prevencion y bienestar. Para
ello, llevaremos a cabo:

Capacitaciones y entrenamientos en seguridad y salud en el trabajo.

Simulacros de emergencia y evacuacion para fortalecer nuestra
preparacion.

Inspecciones en los puestos de trabajo para identificar y mitigar riesgos
biomecanicos.

Implementacion de medidas de prevencion y reduccion de riesgos
laborales.

Garantia del cumplimiento del SGSST por parte de proveedoresy
‘ contratistas.
® La Corporacion se prepara también para el traslado a una nueva sede que
I a eVOI uc.on permita espacios de trabajo amplios para un equipo que sigue creciendo
de cara a los retos misionales.
previsible de la

Corporacion
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4.2. Convocatoria CoCrea 2025

Bajo el marco legal vigente, la Corporacion se prepara para lanzar una nue-
va edicién de la Convocatoria CoCrea 2025, una nueva oportunidad para
impulsar proyectos artisticos, culturales y patrimoniales en todo el pais. A
través de esta invitacion abierta, buscamos seleccionar iniciativas en los
campos mencionados con el poder de transformar comunidades, fortale-
cer el ecosistema creativo y generar un impacto significativo.

La Convocatoria CoCrea 2025 presenta las siguientes novedades:

Los sectores creativos y culturales se agrupan de la siguiente forma:

o Artes: Artes Vivas y Espectaculos y Artes Plasticas y Visuales

o Patrimonios culturales materiales e inmateriales

o Artesanias

o Formacioén Artistica y Cultural

o Infraestructura Cultural: Gestion de equipamientos culturales

o Industrias culturales y creativas: Audiovisual, Medios Interactivos,
Diseno, Editorial, Fonografico, Software y sistemas de informacion,
Publicidad, Turismo cultural.

o Gestion Cultural
o Periodismo
o Cultura de la memoria

o Cultura y naturaleza

m Para efectos del proceso de postulacién se conservan las cartillas se-
paradas para las modalidades PAIl y PAP/PAT!, se flexibiliza el tipo de
proponente, y el control sobre la participacion econdmica del beneficio
se traslada a los limites que se establecen respecto al uso del cupo fiscal
por proponente.

m  Respecto al proceso de evaluacion, los proyectos que se inscriban en la
modalidad PAl y saquen mas de 80 puntos, recibiran un preaval técnico.
El aval solo sera otorgado cuando cuenten con los recursos requeridos
para iniciar la ejecucion. Independiente de la modalidad de participacion,
los proyectos pasaran por un proceso de evaluacion técnica y se analizara
su factibilidad para ser avalados.

1 Ver definicién en la pagina 16

bl
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4.3. Diversificacion

4.3.1. Iniciativas propias

4.3.1.1. Ciudadanos del Rio: Comunidades Creadoras

Ciudadanos del Rio: Comunidades Creadoras sigue consolidandose como
una estrategia que entrelaza arte, cultura y sostenibilidad ambiental para
la preservacion de las fuentes hidricas. La Convocatoria CoCrea 2025 conti-
nuara impulsando proyectos de contenido artistico, cultural y patrimonial
gue visibilicen las practicas y que conserven y rescaten la memoria, los sa-
beres y las tradiciones como herramientas para la proteccion del medio
ambiente y del fortalecimiento del tejido social.

Inspirada en su trayectoria y aprendizajes previos, esta iniciativa reafirma
sSuU compromiso con la conservacion de los territorios, promoviendo solu-
ciones creativas y comunitarias para la sostenibilidad. Con el respaldo de
aliados estratégicos y la participacion de las comunidades, Ciudadanos del
Rio: Comunidades Creadoras seguira potenciando la conexiéon entre cul-
tura y naturaleza, asegurando que la preservacion del agua sea un legado
construido desde el arte y la memoria colectiva.

4.3.1.2. Foro IAG

En 2025, CoCrea realizara el ler Foro Internacional sobre Inteligencia
Artificial Generativa y Creatividad. Un punto de encuentro inédito para la
comunidad creativa; el empresariado asociado a este sector econdmico;
los operadores de la cadena de este;a expertos en tecnologia y formulado-
res de politica publica convergeran para explorar el impacto de la IAG en el
arte y la cultura.

Esta comunidad se pondra en dialogo con los agentes del sector de la tec-
nologiay la informacion para ofrecer un panorama del estado del arte de la
interaccion entre la creatividad y la tecnologia para analizar sus impactos
positivos y negativos y construir unas recomendaciones para el proceder
colombiano en el concierto de los acuerdos y los agentes globales.

Se abordaran los desafios y oportunidades que esta tecnologia trae para el
sector, buscando trazar una hoja de ruta con recomendaciones de politica
publica que garanticen un desarrollo ético, sostenible y beneficioso para el
sector cultural colombiano. Este foro sera un escenario para inspirar, ana-
lizar y construir herramientas para el presente y el futuro del ecosistema
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cultural y creativo en Colombia, en la transformacion digital.

4.3.2. Alianzas CoCrea

4.3.2.1 Alianzas con asociados

En 2025, se realizaran dos proyectos que fortaleceran el acceso a la forma-
cion artistica y la difusion del conocimiento cultural en Colombia.

El Programa Centros de Formacion Artistica para la Nifiez y Juventud -
Clanes que reafirma el compromiso de garantizar los derechos culturales
de ninos, ninas, adolescentes y jovenes en todo el pais. A través del apoyo a
organizaciones culturales con trayectoria en formacion artistica, este pro-
yecto impulsara planes de sostenibilidad que permitan consolidar espacios
de aprendizaje y creacion con infraestructura y condiciones adecuadas.
Esta es una apuesta por el desarrollo integral de las nuevas generaciones a
través del arte y la cultura.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes llevard la Revista Gaceta
a un nuevo nivel, posicionandola como un medio estratégico para la re-
flexion y difusion de la diversidad cultural, social y natural de Colombia. Con
contenidos impresos, digitales y sonoros, la Gaceta se convertird en una
plataforma de dialogo critico, memoria colectiva y transformacién social,
abriendo nuevas formas de acceso equitativo a la cultura y fortaleciendo
las voces que construyen la identidad del pais.

En 2025, estas iniciativas seran motores de cambio, impulsaran el arte, el
conocimiento y la creatividad como herramientas fundamentales para el
desarrollo de la sociedad.

4.3.2.2. Socializacion y construccion de redes

Se implementara un plan de seguimiento cercano y personalizado para
fidelizar a donantes e inversionistas historicos de la Convocatoria CoCrea,
incentivando su continuidad en la financiacion de proyectos culturales.

Se desarrollara una estrategia de acercamiento y consolidacion de las rela-
ciones con los organismos de cooperacion técnica internacional. En prin-
cipio se seguira trabajando con la CAF y se avanzara en la exploracion de
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posibilidades con entidades como la World Wild Foundation, WWF, para
encontrar caminos de unidn de esfuerzos en torno a iniciativas relaciona-
das con el eje Cultura y Naturaleza.

Para consolidar este ecosistema de cooperacion, se llevaran a cabo tres
grandes Encuentros CoCrea, disenados para compartir experiencias,
intercambiar buenas practicas y facilitar el acceso a nuevas fuentes de fi-
nanciamiento. Cada encuentro se enfocara en un eje tematico clave,
permitiendo a los gestores culturales y creativos conectarse con acto-
res estratégicos y fortalecer su impacto a nivel regional y nacional.

4.4. Fortalecimiento tecnolégico

4.4.1. Mejoras en la Plataforma CoCrea para 2025

En 2025, nuestra plataforma dara un paso adelante con mejoras y ajus-
tes que la haran mas intuitiva, potente y alineada con las necesidades
de la Corporacion. Estas optimizaciones fortaleceran su rendimiento,
garantizando una experiencia fluida y eficiente para todos los usuarios.

Entre las mejoras clave se incluyen:

Creacion de una identidad propia para la plataforma, con nombre, logo e
imagen de marca.

m  Ajuste de formularios de acuerdo con los Términos de Referencia 2025
para asegurar mayor precision en la postulacion.

m  Mejoras en la experiencia de usuario, con navegacion mas intuitiva y
accesible.

m  Desarrollo de un mdédulo de generacion de reportes con herramientas
automatizadas para facilitar el analisis de datos.

m Integracion con los desarrollos del Ministerio de las Artes, las Culturasy
los Saberes, permitiendo mayor articulacion del ecosistema.

m . Posibilidades de expansion a nuevas convocatorias gestionadas por la
Corporacion.
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m  Desarrollo de un sistema de alertas y recordatorios internos y externos
para mejorar la gestion y el cumplimiento de plazos.

m Fortalecimiento de la trazabilidad de la informacidon, con un historial
detallado y un repositorio de versiones.

s Optimizacion de archivos exportables, mejorando la generacion de pre-
supuestos en Excel y PDF.

m  Con estas mejoras, nuestra plataforma no solo sera mas robusta, sino
también mas agil, innovadora y se centrara en la experiencia del usuario,
consoliddndose como una herramienta clave para el desarrollo del sector
creativo y cultural.

4.4.2, Gestion documental

Para optimizar la gestion y preservacion de la documentacion de los pro-
yectos, las tablas de retencion documental seran integradas con el Gestor
Documental Orfeo. Esta articulacion no solo respondera a las necesidades
especificas de cada iniciativa, sino que también garantizara un archivo or-
ganizado, accesible y alineado con las mejores practicas de administracion
documental. Con este paso, se fortalece la trazabilidad y seguridad de la
informacion para garantizar que las acciones queden registrada de mane-
ra eficiente y perdurable en el tiempo.
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Desarrollar un plan de trabajo
para honrar la vida y obra
28-12-2023 $279.689.231 de Gabriel Garcia Marquez,
rindiendo tributo en el décimo
aniversario de su fallecimiento
en 2024 y estableciendo las
bases para la conmemoracion
de su centenario en 2027,
20-05-2024 $600.000.000 con el fin de consolidar su
legado literarioy promover la
creatividad en el pais

Celebrar el Centenario de
29-02-2024 $4.094.209.080 La voragine a través de

una estrategia nacional e

internacional que visibilice su

importancia literaria, histérica

y cultural, facilite el acceso
29-08-2024 $'|505000OO al Conocimiento, impulse

la investigacion y fomente

su apropiacion en distintos

territorios.

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
para identificar, promover,
aumentar, socializar y visibilizar
los proyectos en eventos,
CONVENIO $220.000.000 festivales, ferias y fiestas
6200016364 asociados a las unidades de la
03-05-2024 ($150.000.000 CCB) economia popular y solidaria
de la jurisdiccion de la CCB,
($70.000.000 COCREA) para realizar la aproximacion
comercial a los empresarios
con el fin de asesorary
acompafar estos proyectos
para su participacion dentro del
Mecanismo COCREA.

Desarrollar el Festival
19-03-2024 $4.000.000.000 Internacional de Artes
Vivas-FIAV




El estado de

cumplimiento

de las normas
sobre propiedad
intelectual y
derechos de autor
por parte de la
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® " A 6. El estado de cumplimiento de las normas

La Corporacion reafirma su compromiso con la proteccién de la propie-
dad intelectual y los derechos de autor y garantiza que cada herramien-
ta tecnoldgica y cada proceso que impulsa se sustente en principios de
calidad, legalidad y sostenibilidad.

En 2024, CoCrea cumplioé a cabalidad con la normativa vigente Ley 23 de
1982 en esta materia; asegurando que la plataforma CoCrea y sistemas uti-
lizados contaron con las licencias y autorizaciones necesarias. A la fecha
no se han presentado reclamaciones por parte de proveedores o terceros
interesados en este tema.

Fecha de vencimiento: $3.572.856
KickBox Validacién cuentas 112/2024 TRM$4.500 Por
de correo Por consumo 100.000 correos Consumo
Fecha de inicio
112/2024
Mailster.co Administrador de o $352.820
' correos enviados un afo Fecha de vencimiento:
30/11/2025
Fecha de inicio
12/07/2021
$0 pesos
Workspace para Fecha de Vencimiento mensuales

Google Organizaciones sin

€ indeterminada segun politicas
Animo de Lucro

de Google o requerimientos de
la Corporacion.
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Fecha de inicio

Donacién de Microsoft 7/06/2023
365 Empresa Premium Fecha de Vencimiento hasta  $0 pesos Anual
(precios para personal de terminacion de convenio
ONG) segun politicas de Microsoft

o requerimientos de la
Corporacion.

Plataforma Office

Evaluacion viral de
Microsoft Copilot Studio
10.000

Microsoft 365 Empresa
Basico 299

Microsoft 365 Empresa Fecha Inicio

Premium 10 1/04/2024

Microsoft Fabric 10 $0 pesos Anual

Fecha de Finalizacién:
Microsoft Microsoft Power Apps for 30/03/2025
Developer 10.000

Microsoft Power
Automate 10.000

Nonprofit Portal 25

Teams Premium (for
Departments) 1

Plataforma Azure

Consumo de créditos
para los servidores de los
diferentes servicios en el

afo 2024 Fecha de inicio: 01/04/2024

c 9 $8.807.699
onsumao real I Meses  pocha de finalizacion: 30/03/2025

Proyeccién consumo 3
meses

Subvencién otorgada por
Microsoft a Cocrea
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Marketing Hub
Professional - Marketing
Contacts (incluye 2.000
Contactos De Marketing)

10.000 adicionales
Contactos De Marketing

Cantidad de licencias
12000 En Uso 8405
Fecha de inicio:
Sales Hub Professional

(incluye 5 Usuarios) 28/01/2024
HubSpot Cantidad de licencias 5 Fecha de Vencimiento: $97.027.200
En uso 4
27/01/2025
Service Hub Professional
(incluye 5 Usuarios)
Cantidad de licencias 5
En uso 4
CMS Hub Enterprise
(servicio de alquiler de la
plataforma)
Fecha de inicio:
01/08/2024
$2.070.372
SIIGO Software contable Fecha de Vencimiento:
01/08/2025
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